


Ɂɦɿɫɬ
Б1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɟɦɿɬɟɧɬɚ
Б2. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ (ɞɨɡɜɨɥɢ) ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Б5. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ
Б6. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɬɚ/ɚɛɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɰɿɣ 

(ɪɨɡɦɿɪɭ ɱɚɫɬɨɤ, ɩɚʀɜ)
7. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɟɦɿɬɟɧɬɚ:

Б1) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɬɚɠɭ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɟɦɿɬɟɧɬɚ
Б2) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɚɤɰɿɹɦɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ
Б8. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 10 ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ ɬɚ ɛɿɥɶɲɟ ɚɤɰɿɣ ɟɦɿɬɟɧɬɚ
Б9. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɛɨɪɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ
Б10. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ
Б11. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɹɤɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɟɦɿɬɟɧɬ

12. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ:
Б1) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɩɭɫɤɢ ɚɤɰɿɣ ɟɦɿɬɟɧɬɚ

2) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɟɦɿɬɟɧɬɚ
3) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɿɧɲɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɜɢɩɭɳɟɧɿ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ

5)  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɤɭɩ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ
Б13. Ɉɩɢɫ ɛɿɡɧɟɫɭ

14. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɟɦɿɬɟɧɬɚ:
Б1) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ (ɡɚ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ)

2) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɟɦɿɬɟɧɬɚ
Б3) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɟɦɿɬɟɧɬɚ

15. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ
Б16. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɳɨ 

ɜɢɧɢɤɚɥɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ
Б17. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

18. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɩɭɫɤɢ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ
19. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ ɪɨɡɦɿɪ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ:
1) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɪ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡ ɪɨɡɦɿɪɨɦ 
(ɫɭɦɨɸ) ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ ɡ ɰɢɦ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦ ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ
2) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡ ɪɨɡɦɿɪɨɦ (ɫɭɦɨɸ) 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ ɡ ɰɢɦ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦ ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɞɚɬɭ 
ɩɿɫɥɹ ɡɦɿɧ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ
3) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɦɿɧɢ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɚɛɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ
4) ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ
5) ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɩɿɞɫɬɚɜ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɩɪɚɜ ɧɚ ɿɩɨɬɟɱɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɿɩɨɬɟɱɧɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ

4) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɨɯɿɞɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ

4) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
5) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ

3. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ
4. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɩɨɫɚɞɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ
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33. ɉɪɢɦɿɬɤɢ:  IɞɟɧɬɢɮТɤɚɰТɣɧɢɣ ɤɨɞ ɡɝТɞɧɨ ɡ ЄȾɊɉɈɍ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɮТɪɦɚ "Ƚɟɨɬɨɧ" ɧɟɜТɞɨɦɢɣ.
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2013 ɪ. ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ  ɧɟ є ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɚɤɰТɣ ɛɚɧɤɭ.
Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ ɟɦТɬɟɧɬɚ - ɮТɡɢɱɧТ ɨɫɨɛɢ ɜТɞɫɭɬɧТ.
ȼТɞɩɨɜТɞɧɨ ɞɨ ɪТɲɟɧɧɹ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪТɜ ɚɤɰТɨɧɟɪТɜ ɜТɞ 10.04.2013ɪ. ɞɢɜТɞɟɧɞɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ Ȼɚɧɤɭ ɡɚ 2012 ɪТɤ ɜ 2013 ɪɨɰТ ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɬɚ ɧɟ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɥɢɫɶ. 
ɍ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɜТɞɫɭɬɧТ ɮТɡɢɱɧТ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɜɨɥɨɞТɸɬɶ 10 ɜТɞɫɨɬɤТɜ ɬɚ ɛТɥɶɲɟ ɚɤɰТɣ ɟɦТɬɟɧɬɚ, 
ɚɥɟ ɜТɞɩɨɜТɞɧɨ ɞɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɇɚɰТɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜТɞ 06 ɥɢɩɧɹ 2011 ɪ. № 220, 
ɇɚɰТɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɡɧɚɱɢɜ Ʌɟɜɤɨɜɫɶɤɨɝɨ Ⱥ.ɉ. ɞɨɜТɪɟɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ, ɹɤТɣ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ 
ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɭ ɡɚ ɚɤɰТɹɦɢ ɌɈȼ "IɧɜɟɫɬɢɰТɣɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɝɪɭɩɚ "ЄɜɪɚɡТɹ-ɍɤɪɚʀɧɚ", ɌɈȼ "ȺɮТɧɚ 
Ɍɪɟɣɞ", ɌɈȼ "Ⱥɛɫɨɥɸɬ Iɧɜɟɫɬɦɟɧɬ", Ⱦɉ "Ɇɉ Iɧɜɟɫɬ", Ⱦɉ "ɘɩТɬɟɪ Ɍɪɟɣɞ", ɌɈȼ "Ⱦɪɨɛɨ Ɍɪɟɣɞ 
Iɧɜɟɫɬɦɟɧɬ", Т ɩɪɚɜɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥТɧɧТ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ". ȼ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ 
ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɦ, Ʌɟɜɤɨɜɫɶɤɢɣ Ⱥ.ɉ. ɡɞТɣɫɧɸє ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥТɧɧɹ ɬɚ ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ Ȼɚɧɤɭ, 
ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ ɜ ɪɨɡɦТɪТ 50,007% ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩТɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɭ ɧɚ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ 
ɚɤɰТɨɧɟɪТɜ Ȼɚɧɤɭ.
ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɭ 2013 ɪɨɰТ ɧɟ ɡɞТɣɫɧɸɜɚɜ ɜɢɩɭɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ, ɞɢɫɤɨɧɬɧɢɯ ɬɚ ɰТɥɶɨɜɢɯ 
(ɛɟɡɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ) ɨɛɥТɝɚɰТɣ.
Ɂɨɛɨɜ"ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɜɢɩɭɫɤɚɦɢ ɨɛɥТɝɚɰТɣ ɬɚ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ТɧɜɟɫɬɢɰТɹɦɢ ɛɚɧɤ ɧɟ ɦɚє.
ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜТɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɫɟɪɬɢɮТɤɚɬɢ Тɧɲɢɯ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɧɟ ɡɚɦɨɜɥɹɥɢɫɶ Т ɧɟ ɜɢɞɚɜɚɥɢɫɶ.

20. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ ɫɬɪɨɤɿɜ ɫɩɥɚɬɢ ɱɟɪɝɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ (ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨɡɢɤɢ), ɩɪɚɜɚ ɜɢɦɨɝɢ ɡɚ ɹɤɢɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɿɩɨɬɟɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ
21. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɩɭɫɤɢ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ
22. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ
23. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɎɈɇ
24. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɩɭɫɤɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɎɈɇ
25. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ ɎɈɇ
26. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɎɈɇ
27. ɉɪɚɜɢɥɚ ɎɈɇ

30. Ɋɿɱɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ
Б31. Ɋɿɱɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɭ ɪɚɡɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)
32. Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɨɛ'єɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ (ɭ ɪɚɡɿ ɟɦɿɫɿʀ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɨɛ'єɤɬɚ (ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɨɛ'єɤɬɚ) ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ)

28. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ (ɡɜɿɬ)
29. Ɍɟɤɫɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ (ɡɜɿɬɭ) Б
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ɉɍȻɅIɑɇȿ ȺɄɐIɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ"
ІІІ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɟɦɿɬɟɧɬɚ

1. ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ

11. Ȼɚɧɤɢ, ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɟɦɿɬɟɧɬɚ:
1) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ (ɮɿɥɿʀ, ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɭ), ɹɤɢɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɦ 
ɪɚɯɭɧɤɨɦ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ
2) ɆɎɈ ɛɚɧɤɭ

4) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ (ɮɿɥɿʀ, ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɭ), ɹɤɢɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɦ 
ɪɚɯɭɧɤɨɦ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ
5) ɆɎɈ ɛɚɧɤɭ

Ƚɨɥɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥТɧɧɹ HɚɰТɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨ ɦТɫɬɭ Ʉɢєɜɭ Т ɄɢʀɜɫɶɤТɣ ɨɛɥɚɫɬТ

321024

ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ "Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ 
Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ"

300335

3) ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ

6) ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ

320005177101

16008224

64.19

0

0

Ʉɨɞ ɡɚ ɄȼȿȾɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
Д2010Жȱɧɲɿ ɜɢɞɢ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ

Д2005Жɞ/ɧ

Д2005Жɞ/ɧ

4. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ (ɨɛɥɚɫɬɶ) ɦ. Ʉɢʀɜ

Ⱥ 01 №624168

10.12.1992

1500000000,00

2. ɋɟɪɿɹ ɿ ɧɨɦɟɪ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)
3. Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ

5. ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ (ɝɪɧ)

9. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɞɭ ɡɚ ɄȼȿȾ

06. ȼɿɞɫɨɬɨɤ ɚɤɰɿɣ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɟɪɠɚɜɿ

07. ȼɿɞɫɨɬɨɤ ɚɤɰɿɣ (ɱɚɫɬɨɤ, ɩɚʀɜ) ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ (ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ) ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ/ɚɛɨ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ

  3778. ɋɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɨɫɿɛ)

10. Ɉɪɝɚɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ:   -
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12. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ (ɞɨɡɜɨɥɢ) ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ
ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɇɨɦɟɪ ɥɿɰɟɧɡɿʀ 

(ɞɨɡɜɨɥɭ)
Ⱦɚɬɚ 
ɜɢɞɚɱɿ

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɳɨ ɜɢɞɚɜ Ⱦɚɬɚ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ

 ɞɿʀ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ 
(ɞɨɡɜɨɥɭ)

1 2 3 4 5
ɉɪɨɮɟɫТɣɧɚ ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ: 
ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɡ ɬɨɪɝТɜɥТ 
ɰТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ - 
ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɡ ɭɩɪɚɜɥТɧɧɹ 
ɰТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ

Ⱥȼ 520326 12.02.2010 Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦТɫТɹ ɡ ɰТɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪТɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

Ɉɩɢɫ:  ɉɪɨɝɧɨɡ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦТɧɭ ɞТʀ ɜɢɞɚɧɨʀ ɥТɰɟɧɡТʀ (ɞɨɡɜɨɥɭ): ɩТɫɥɹ ɡɚɤТɧɱɟɧɧɹ 
ɬɟɪɦТɧɭ ɞТʀ, ɥТɰɟɧɡТɸ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɩɨɧɨɜɢɬɢ (ɩɨɞɨɜɠɢɬɢ).

23.10.2014

ɉɪɨɮɟɫТɣɧɚ ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ: 
ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɡ ɬɨɪɝТɜɥТ 
ɰТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ - 
ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ

Ⱥȼ 520330 12.02.2010 Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦТɫТɹ ɡ ɰТɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪТɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

Ɉɩɢɫ:  ɉɪɨɝɧɨɡ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦТɧɭ ɞТʀ ɜɢɞɚɧɨʀ ɥТɰɟɧɡТʀ (ɞɨɡɜɨɥɭ): ɩТɫɥɹ ɡɚɤТɧɱɟɧɧɹ 
ɬɟɪɦТɧɭ ɞТʀ, ɥТɰɟɧɡТɸ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɩɨɧɨɜɢɬɢ (ɩɨɞɨɜɠɢɬɢ).

23.10.2014

ɉɪɨɮɟɫТɣɧɚ ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ: 
ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɡ ɬɨɪɝТɜɥТ 
ɰТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ - 
ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɚ ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ

Ⱥȼ 520328 12.02.2010 Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦТɫТɹ ɡ ɰТɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪТɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

Ɉɩɢɫ:  ɉɪɨɝɧɨɡ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦТɧɭ ɞТʀ ɜɢɞɚɧɨʀ ɥТɰɟɧɡТʀ (ɞɨɡɜɨɥɭ): ɩТɫɥɹ ɡɚɤТɧɱɟɧɧɹ 
ɬɟɪɦТɧɭ ɞТʀ, ɥТɰɟɧɡТɸ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɩɨɧɨɜɢɬɢ (ɩɨɞɨɜɠɢɬɢ).

23.10.2014
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1 2 3 4 5
ɉɪɨɮɟɫТɣɧɚ ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ: 
ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɡ ɬɨɪɝТɜɥТ 
ɰТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ - 
ɞɢɥɟɪɫɶɤɚ ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ

Ⱥȼ 520329 12.02.2010 Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦТɫТɹ ɡ ɰТɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪТɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

Ɉɩɢɫ:  ɉɪɨɝɧɨɡ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦТɧɭ ɞТʀ ɜɢɞɚɧɨʀ ɥТɰɟɧɡТʀ (ɞɨɡɜɨɥɭ): ɩТɫɥɹ ɡɚɤТɧɱɟɧɧɹ 
ɬɟɪɦТɧɭ ɞТʀ, ɥТɰɟɧɡТɸ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɩɨɧɨɜɢɬɢ (ɩɨɞɨɜɠɢɬɢ).

23.10.2014

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ ɥɿɰɟɧɡɿɹ ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ.

25 14.10.2011 ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɉɩɢɫ:  Ⱦɚɧɚ ɥТɰɟɧɡТɹ ɧɟ ɦɚє ɬɟɪɦТɧɭ ɞТʀ. 
Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɭє ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ
Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɥɿɰɟɧɡɿɹ ɧɚ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɱ.3 ɫɬ. 47 
Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɛɚɧɤɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ».

25 14.10.2011 ɇɚɰТɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɉɩɢɫ:  Ⱦɚɧɚ ɥТɰɟɧɡТɹ ɧɟ ɦɚє ɬɟɪɦТɧɭ ɞТʀ.
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1 2 3 4 5
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ: 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ - 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ

Ⱥȿ 263241 28.08.2013 ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

Ɉɩɢɫ:  ɉɪɨɝɧɨɡ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɜɢɞɚɧɨʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ (ɞɨɡɜɨɥɭ): ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɞɚɧɨʀ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɡ 12.10.2013 ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ.

01.01.2110

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ: 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ - 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɡ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ

Ⱥȿ 263242 28.08.2013 ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

Ɉɩɢɫ:  ɉɪɨɝɧɨɡ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɜɢɞɚɧɨʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ (ɞɨɡɜɨɥɭ):  ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɞɚɧɨʀ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɡ 12.10.2013 ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ.

01.01.2110
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13. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ

-1) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ

2) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ

ɞ/ɧ3) ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ
-4) ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ

5) ɨɩɢɫ: ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɿɞɫɭɬɧɿ.

Ɋɹɞɨɤ ɜɢɥɭɱɟɧɨ
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14. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɩɨɫɚɞɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ
(ɞɥɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ)

Ⱦɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɫɚɞɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ

Ⱦɚɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ 
ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ

ɉɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɨɫɨɛɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ
1 2 3

-

Ɉɩɢɫ:  ɩɨɫɚɞɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ, ɚɥɟ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2013 - ɜɚɤɚɧɬɧɚ
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15. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ
Ɉɡɧɚɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
(ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɟ, 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ)

Ⱦɚɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɚɛɨ ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ 

ɚɛɨ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɟɦɿɬɟɧɬɚ

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ

Ɋɿɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɟɦɿɬɟɧɬɚ 
ɚɛɨ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɟɦɿɬɟɧɬɚ

2 31 4
 ɌɈȼ "Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
"IBI-Ɋɟɣɬɢɧɝ"

ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ

ЮКA (ɫɬɚɛТɥɶɧɢɣ)

20.08.2013

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ ɬɚ/ɚɛɨ 

ɭɱɚɫɧɢɤɚ

Ʉɨɞ ɡɚ 
ЄȾɊɉɈɍ 

ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ 
ɬɚ/ɚɛɨ 

ɭɱɚɫɧɢɤɚ

Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ȼɿɞɫɨɬɨɤ ɚɤɰɿɣ 
(ɱɚɫɬɨɤ, ɩɚʀɜ), ɹɤɿ 

ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɭ ɬɚ/ɚɛɨ 

ɭɱɚɫɧɢɤɭ (ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ)

ІV. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɬɚ/ɚɛɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɬɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɰɿɣ 
(ɪɨɡɦɿɪɭ ɱɚɫɬɨɤ, ɩɚʀɜ)

ȺɤɰТɨɧɟɪɧɨ-ɨɪɟɧɞɧɚ ɮТɪɦɚ 
"Ʉɢʀɜɝɭɦɚ"

00152253 ɩɪɨɫɩɟɤɬ 40-ɪТɱɱɹ ɀɨɜɬɧɹ, 6, ɦ. Ʉɢʀɜ, - 0,00000000000

ȻɨɪɢɫɩТɥɶɫɶɤɢɣ ɡɚɜɨɞ "ɉɪɨɦɟɬɟɣ" 14314498 ɜɭɥ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ,100, ɦ. ȻɨɪɢɫɩТɥɶ, 
ȻɨɪɢɫɩТɥɶɫɶɤɢɣ, Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, -

0,00000000000

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ 
ɮТɪɦɚ "Ƚɟɨɬɨɧ"

- ɩɪɨɜ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɣ,1, ɦ. Ʉɢʀɜ, 01133 0,00000000000

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝТɱɧɢɣ Тɧɫɬɢɬɭɬ 
"ɍɤɪɧɚɮɬɨɝɚɡɛɭɞɩɪɨɟɤɬ"

01291282 ɜɭɥ. ɅɟɧТɧɚ,51, ɦ.Ʉɢʀɜ, - 0,00000000000

ɉɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

ɋɟɪɿɹ, ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɬɚ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɭ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ ɩɚɫɩɨɪɬ

ȼɿɞɫɨɬɨɤ ɚɤɰɿɣ 
(ɱɚɫɬɨɤ, ɩɚʀɜ), ɹɤɿ 

ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɭ ɬɚ/ɚɛɨ 

ɭɱɚɫɧɢɤɭ (ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ)

0,00000000000ɍɫɶɨɝɨ:
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1. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɬɚɠɭ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɟɦɿɬɟɧɬɚ
V. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɟɦɿɬɟɧɬɚ

0

0
7) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɩɨɫɚɞɚ, ɹɤɭ ɡɚɣɦɚɜ**: ɞ/ɧ

9) ɨɩɢɫ:  ȼɨɥɨɞТє ɰТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɟɦТɬɟɧɬɚ - 49,9883 %. 
ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɜɢɤɨɧɭє ɡɝТɞɧɨ ɡТ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɬɚ ɜɧɭɬɪТɲɧТɦɢ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ":  ɞɿɹɬɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ Ȼɚɧɤɭ; ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɿ 
ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɿɧɲɿɣ ɨɫɨɛɿ, ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɋɬɚɬɭɬɨɦ Ȼɚɧɤɭ ɬɚ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɭ ɪɚɞɭ ɉȺɌ "ȻɌȺ 
ȻȺɇɄ"; ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɬɚ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨɸ ɪɚɞɨɸ; ɨɫɨɛɢɫɬɨ 
ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ".

ɞ/ɧ

ȺɤɰТɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ "ȻɌȺ Ȼɚɧɤ"

ɞ/ɧ, 09600019ɞ/ɧ

ɑɥɟɧ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ

ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

1) ɩɨɫɚɞɚ

2) ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɨɜɧɟ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
3) ɩɚɫɩɨɪɬɧɿ ɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
(ɫɟɪɿɹ, ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ, ɨɪɝɚɧ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ)* ɚɛɨ ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

4) ɪɿɤ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ**
5) ɨɫɜɿɬɚ**

6) ɫɬɚɠ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨɤɿɜ)**

29.03.2012 ɨɛɪɚɧɨ ɧɚ 3 (ɬɪɢ) ɪɨɤɢ8) ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
ɨɛɪɚɧɨ

1974

11
7) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɩɨɫɚɞɚ, ɹɤɭ ɡɚɣɦɚɜ**: Ƚɨɥɨɜɚ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ 
ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ"

9) ɨɩɢɫ:  Ɂɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɟ ɧɚɞɚɜ. ɐТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɟɦТɬɟɧɬɚ ɜɨɥɨɞТє - 
0,004%. ɇɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ ɤɨɪɢɫɥɢɜТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜТ ɡɥɨɱɢɧɢ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє. ɉɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ 
ɧɟ ɞɚɥɚ ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɡɚɪɨɛТɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ.

ȼɢɳɚ ɸɪɢɞɢɱɧɚ

Ɍɨɤɬɨɦɭɲɟɜ Ɋɢɫɛєɤ ɑɨɪɨɛɟɤɨɜɢɱ

-, -, 26.10.2007, -

Ƚɨɥɨɜɚ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ

ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

1) ɩɨɫɚɞɚ

2) ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɨɜɧɟ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
3) ɩɚɫɩɨɪɬɧɿ ɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
(ɫɟɪɿɹ, ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ, ɨɪɝɚɧ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ)* ɚɛɨ ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

4) ɪɿɤ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ**
5) ɨɫɜɿɬɚ**

6) ɫɬɚɠ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨɤɿɜ)**

29.03.2012 ɨɛɪɚɧɨ ɧɚ 3 (ɬɪɢ) ɪɨɤɢ8) ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
ɨɛɪɚɧɨ
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ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɜɢɤɨɧɭє ɡɝТɞɧɨ ɡТ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɬɚ ɜɧɭɬɪТɲɧТɦɢ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ":  ɞɿɹɬɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ Ȼɚɧɤɭ; ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɿ 
ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɿɧɲɿɣ ɨɫɨɛɿ, ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɋɬɚɬɭɬɨɦ Ȼɚɧɤɭ ɬɚ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɭ ɪɚɞɭ ɉȺɌ "ȻɌȺ 
ȻȺɇɄ"; ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɬɚ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨɸ ɪɚɞɨɸ; ɨɫɨɛɢɫɬɨ 
ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ".

1974

8
7) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɩɨɫɚɞɚ, ɹɤɭ ɡɚɣɦɚɜ**: ɪɚɞɧɢɤ Ƚɨɥɨɜɢ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɉȺɌ "ȿɧɟɪɝɨɛɚɧɤ"

9) ɨɩɢɫ:  Ɂɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɟ ɧɚɞɚɜ. ɐТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɟɦТɬɟɧɬɚ ɧɟ ɜɨɥɨɞТє. 
ɇɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ ɤɨɪɢɫɥɢɜТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜТ ɡɥɨɱɢɧɢ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє. ɉɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɞɚɥɚ 
ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɡɚɪɨɛТɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ.
ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɜɢɤɨɧɭє ɡɝТɞɧɨ ɡТ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɬɚ ɜɧɭɬɪТɲɧТɦɢ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ":  ɞɿɹɬɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ Ȼɚɧɤɭ; ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɿ 
ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɿɧɲɿɣ ɨɫɨɛɿ, ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɋɬɚɬɭɬɨɦ Ȼɚɧɤɭ ɬɚ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɭ ɪɚɞɭ ɉȺɌ "ȻɌȺ 
ȻȺɇɄ"; ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɬɚ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨɸ ɪɚɞɨɸ; ɨɫɨɛɢɫɬɨ 
ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ".

ȼɢɳɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ

Єɪɚɫɨɜ ȼɿɤɬɨɪ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ

-, -, 22.09.1998, -

ɑɥɟɧ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ

ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

1) ɩɨɫɚɞɚ

2) ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɨɜɧɟ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
3) ɩɚɫɩɨɪɬɧɿ ɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
(ɫɟɪɿɹ, ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ, ɨɪɝɚɧ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ)* ɚɛɨ ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

4) ɪɿɤ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ**
5) ɨɫɜɿɬɚ**

6) ɫɬɚɠ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨɤɿɜ)**

29.03.2012 ɨɛɪɚɧɨ ɧɚ 3 (ɬɪɢ) ɪɨɤɢ8) ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
ɨɛɪɚɧɨ
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7) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɩɨɫɚɞɚ, ɹɤɭ ɡɚɣɦɚɜ**: Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ Ƚɨɥɨɜɢ ɉɪɚɜɥТɧɧɹ ɡ 
ɮТɧɚɧɫТɜ, ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥТɧɧɹ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ"

9) ɨɩɢɫ:  Ɂɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɟ ɧɚɞɚɜ. ɐТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɟɦТɬɟɧɬɚ ɧɟ ɜɨɥɨɞТє. 
ɇɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ ɤɨɪɢɫɥɢɜТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜТ ɡɥɨɱɢɧɢ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє. ɉɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɞɚɥɚ 
ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɡɚɪɨɛТɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ.
ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɜɢɤɨɧɭє ɡɝТɞɧɨ ɡТ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɉȺɌ «ȻɌȺ ȻȺɇɄ» ɬɚ ɜɧɭɬɪТɲɧТɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉȺɌ «ȻɌȺ ȻȺɇɄ»:  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ Ȼɚɧɤɭ, ɤɪɿɦ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ Ȼɚɧɤɭ, 
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ; ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹɦ Ȼɚɧɤɭ, 
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɬɚ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ Ȼɚɧɤɭ; ɡɞТɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ) ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ ɹɤɢɯ ɜɿɧ є, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ   ɰɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ.

ȼɢɳɚ ɟɤɨɧɨɦТɱɧɚ

ɋɟɪɝɟєɜɚ ɇɚɬɚɥТɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪТɜɧɚ

-, -, 03.12.1998, -

Ƚɨɥɨɜɚ ɉɪɚɜɥТɧɧɹ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ"

ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

1) ɩɨɫɚɞɚ

2) ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɨɜɧɟ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
3) ɩɚɫɩɨɪɬɧɿ ɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
(ɫɟɪɿɹ, ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ, ɨɪɝɚɧ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ)* ɚɛɨ ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

4) ɪɿɤ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ**
5) ɨɫɜɿɬɚ**

6) ɫɬɚɠ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨɤɿɜ)**

30.06.2009 ɬɟɪɦɿɧ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ8) ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
ɨɛɪɚɧɨ
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7) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɩɨɫɚɞɚ, ɹɤɭ ɡɚɣɦɚɜ**: Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ - ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥТɧɧɹ ɜɧɭɬɪТɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰТɣ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥТɤɭ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥТɤɭ ɬɚ ɡɜТɬɧɨɫɬТ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ"

ȼɢɳɚ ɟɤɨɧɨɦТɱɧɚ

Ʌɚɬɭɧ Ɉɤɫɚɧɚ ȼɚɫɢɥТɜɧɚ

-, -, 19.12.1997, -

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

1) ɩɨɫɚɞɚ

2) ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɨɜɧɟ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
3) ɩɚɫɩɨɪɬɧɿ ɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
(ɫɟɪɿɹ, ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ, ɨɪɝɚɧ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ)* ɚɛɨ ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

4) ɪɿɤ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ**
5) ɨɫɜɿɬɚ**

6) ɫɬɚɠ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨɤɿɜ)**
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9) ɨɩɢɫ:  Ɂɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɟ ɧɚɞɚɜ. ɐТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɟɦТɬɟɧɬɚ ɧɟ ɜɨɥɨɞТє. 
ɇɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ ɤɨɪɢɫɥɢɜТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜТ ɡɥɨɱɢɧɢ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє. ɉɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɞɚɥɚ 
ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɡɚɪɨɛТɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ.
ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɜɢɤɨɧɭє ɡɝТɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɚ ɜɧɭɬɪТɲɧТɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ": ɮɨɪɦɭє ɨɛɥТɤɨɜɭ ɩɨɥТɬɢɤɭ ɛɚɧɤɭ ɡɚ 
ɦТɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ Т ɧɚɰТɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɫТɯ ɧɟɨɛɯТɞɧɢɯ ɪТɜɧТɜ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɨɛɥТɤɭ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤТɜ; ɡɞТɣɫɧɸє ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ Т ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬТɜ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤТɜ Т 
ɩɥɚɬТɠɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ТɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰТʀ ɤɨɲɬТɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪТɚɥɶɧɢɯ ɰТɧɧɨɫɬɟɣ Т 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞТɜ, ɩɟɪɟɜТɪɨɤ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥТɤɭ Т ɡɜТɬɧɨɫɬТ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɪɟɜТɡТɣ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩТɞɪɨɡɞТɥɚɯ Ȼɚɧɤɭ; ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰТ ɪɚɰТɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɨɛɥТɤɨɜɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰТʀ, ɜ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛТɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰТʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥТɤɭ 
ɛɚɧɤТɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰТɣ.

08.07.2011 ɬɟɪɦɿɧ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ8) ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
ɨɛɪɚɧɨ
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7) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɩɨɫɚɞɚ, ɹɤɭ ɡɚɣɦɚɜ**: Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ"

9) ɨɩɢɫ:  Ɂɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɟ ɧɚɞɚɜ. ɐТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɟɦТɬɟɧɬɚ ɧɟ ɜɨɥɨɞТє. 
ɇɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ ɤɨɪɢɫɥɢɜТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜТ ɡɥɨɱɢɧɢ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє. ɉɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɞɚɥɚ 
ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɡɚɪɨɛТɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ.
ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɜɢɤɨɧɭє ɡɝТɞɧɨ ɡТ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɬɚ ɜɧɭɬɪТɲɧТɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ": ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ ɹɤɢɯ ɜɿɧ є, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ 
ɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɜɨєʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ Ȼɚɧɤɭ,  ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɣ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ; ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɬɢ Ȼɚɧɤɭ ɿ ɣɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ Ȼɚɧɤɭ ɿ ɣɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɜɫɿɯ ɬɢɩɿɜ (ɜɢɞɿɜ).

ȼɢɳɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ

Ɍɨɤɬɨɦɭɲɟɜ Ⱥɣɛєɤ ɑɨɪɨɛɟɤɨɜɢɱ

-, -, 10.06.2013, -

ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ

ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

1) ɩɨɫɚɞɚ

2) ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɨɜɧɟ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
3) ɩɚɫɩɨɪɬɧɿ ɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
(ɫɟɪɿɹ, ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ, ɨɪɝɚɧ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ)* ɚɛɨ ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

4) ɪɿɤ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ**
5) ɨɫɜɿɬɚ**

6) ɫɬɚɠ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨɤɿɜ)**

23.10.2012 ɬɟɪɦɿɧ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ8) ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
ɨɛɪɚɧɨ
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7) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɩɨɫɚɞɚ, ɹɤɭ ɡɚɣɦɚɜ**: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɩɨ 
ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɦɟɪɟɠɟɸ, ɤɟɪɭɸɱɢɣ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɸ ɆɊȾ (ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ) ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ"

9) ɨɩɢɫ:  Ɂɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɟ ɧɚɞɚɜ. ɐТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɟɦТɬɟɧɬɚ ɧɟ ɜɨɥɨɞТє. 
ɇɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ ɤɨɪɢɫɥɢɜТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜТ ɡɥɨɱɢɧɢ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє. ɉɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɞɚɥɚ 
ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɡɚɪɨɛТɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ.
ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɜɢɤɨɧɭє ɡɝТɞɧɨ ɡТ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɬɚ ɜɧɭɬɪТɲɧТɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ": ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜ Ȼɚɧɤɭ єɞɢɧɨʀ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨɥТɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɞɪТɛɧɨɝɨ ɛТɡɧɟɫɭ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɨɡɞɪТɛɧɨɝɨ ɛТɡɧɟɫɭ ɜ ɪɟɝТɨɧɚɥɶɧТɣ 
ɦɟɪɟɠТ Ȼɚɧɤɭ; ɡɞТɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɤɥТєɧɬɚɦ - ɮТɡɢɱɧɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝТɣ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬТ ɩɪɨɞɚɠТɜ ɛɚɧɤТɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬТɜ 
ɤɥТєɧɬɚɦ - ɮТɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɬɚ ɮɭɧɤɰТɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɝТɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠТ 
Ȼɚɧɤɭ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɛɚɧɤТɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬТɜ ɤɥТєɧɬɚɦ - ɮТɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ.

ȼɢɳɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ

ɒɭɦɭɧɨɜɚ əɧɚ ȼɹɱɟɫɥɚɜɿɜɧɚ

-, -, 07.02.2004, -

ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ

ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

1) ɩɨɫɚɞɚ

2) ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɨɜɧɟ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
3) ɩɚɫɩɨɪɬɧɿ ɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
(ɫɟɪɿɹ, ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ, ɨɪɝɚɧ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ)* ɚɛɨ ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

4) ɪɿɤ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ**
5) ɨɫɜɿɬɚ**

6) ɫɬɚɠ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨɤɿɜ)**

23.10.2012 ɬɟɪɦɿɧ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ8) ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
ɨɛɪɚɧɨ
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7) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɩɨɫɚɞɚ, ɹɤɭ ɡɚɣɦɚɜ**: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɩɨ 
ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ"

9) ɨɩɢɫ:  Ɂɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɟ ɧɚɞɚɜ. ɐТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɟɦТɬɟɧɬɚ ɧɟ ɜɨɥɨɞТє. 

ȼɢɳɚ ɸɪɢɞɢɱɧɚ

Ɋɢɱɤɚ ɋɟɪɝɿɣ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ

-, -, 16.01.1996, -

ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ

ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

1) ɩɨɫɚɞɚ

2) ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɨɜɧɟ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
3) ɩɚɫɩɨɪɬɧɿ ɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
(ɫɟɪɿɹ, ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ, ɨɪɝɚɧ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ)* ɚɛɨ ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

4) ɪɿɤ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ**
5) ɨɫɜɿɬɚ**

6) ɫɬɚɠ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨɤɿɜ)**

11.06.2012 ɬɟɪɦɿɧ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ8) ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
ɨɛɪɚɧɨ

© SMA 143598452013 ɪ. 



ɇɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ ɤɨɪɢɫɥɢɜТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜТ ɡɥɨɱɢɧɢ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє. ɉɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɞɚɥɚ 
ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɡɚɪɨɛТɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ.
ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɜɢɤɨɧɭє ɡɝТɞɧɨ ɡТ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɬɚ ɜɧɭɬɪТɲɧТɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ": ɨɪɝɚɧТɡɚɰТɹ ɡɞТɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞТɜ ɳɨɞɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬТ ɜТɞɩɨɜТɞɧɨ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɜ Ȼɚɧɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɡɞТɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬТɜ; ɪɟɚɥТɡɚɰТɹ 
ɩɨɥТɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɭɤɪТɩɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩТɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰТʀ Ȼɚɧɤɭ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ 
ɪТɜɧТ; ТɧɲТ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɣɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰТʀ.
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7) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɩɨɫɚɞɚ, ɹɤɭ ɡɚɣɦɚɜ**: Ƚɨɥɨɜɚ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɉȺɌ 
"ȻɌȺ ȻȺɇɄ"

9) ɨɩɢɫ:  Ɂɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɟ ɧɚɞɚɜ. ɐТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɟɦТɬɟɧɬɚ ɧɟ ɜɨɥɨɞТє. 
ɇɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ ɤɨɪɢɫɥɢɜТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜТ ɡɥɨɱɢɧɢ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє. ɉɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɞɚɥɚ 
ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɡɚɪɨɛТɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ.
ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɜɢɤɨɧɭє ɡɝТɞɧɨ ɡТ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɬɚ ɜɧɭɬɪТɲɧТɦɢ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ":  ɞɿɹɬɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɿ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ; ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ 
Ɋɟɜɿɡɿɣɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɬɚ 
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨɸ ɪɚɞɨɸ; ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ.

ȼɢɳɚ ɟɤɨɧɨɦТɱɧɚ

Ʌɭɰɟɧɤɨ Ɉɥɟɧɚ Ƚɟɨɪɝɿʀɜɧɚ

-, -, 19.12.2002, -

Ƚɨɥɨɜɚ ɊɟɜТɡТɣɧɨʀ ɤɨɦТɫТʀ

ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

1) ɩɨɫɚɞɚ

2) ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɨɜɧɟ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
3) ɩɚɫɩɨɪɬɧɿ ɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
(ɫɟɪɿɹ, ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ, ɨɪɝɚɧ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ)* ɚɛɨ ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

4) ɪɿɤ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ**
5) ɨɫɜɿɬɚ**

6) ɫɬɚɠ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨɤɿɜ)**

10.04.2013 ɨɛɪɚɧɨ ɧɚ 5 (ɩ'ɹɬɶ) ɪɨɤɿɜ8) ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
ɨɛɪɚɧɨ
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1968

22
7) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɩɨɫɚɞɚ, ɹɤɭ ɡɚɣɦɚɜ**: ɑɥɟɧ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɉȺɌ 
"ȻɌȺ ȻȺɇɄ"

9) ɨɩɢɫ:  Ɂɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɟ ɧɚɞɚɜ. ɐТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɟɦТɬɟɧɬɚ ɧɟ ɜɨɥɨɞТє. 
ɇɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ ɤɨɪɢɫɥɢɜТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜТ ɡɥɨɱɢɧɢ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє. ɉɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɞɚɥɚ 
ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɡɚɪɨɛТɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ.
ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɜɢɤɨɧɭє ɡɝТɞɧɨ ɡТ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɬɚ ɜɧɭɬɪТɲɧТɦɢ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ":  ɞɿɹɬɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɿ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ; ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ 
Ɋɟɜɿɡɿɣɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɬɚ 
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨɸ ɪɚɞɨɸ; ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ.

ȼɢɳɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ

ɉɪɹɧɿɱɧɿɤɨɜ Ɇɢɯɚɣɥɨ ȼɟɧɿɚɦɿɧɨɜɢɱ

-, -, 17.09.1996, -

ɑɥɟɧ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ

ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

1) ɩɨɫɚɞɚ

2) ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɨɜɧɟ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
3) ɩɚɫɩɨɪɬɧɿ ɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
(ɫɟɪɿɹ, ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ, ɨɪɝɚɧ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ)* ɚɛɨ ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

4) ɪɿɤ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ**
5) ɨɫɜɿɬɚ**

6) ɫɬɚɠ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨɤɿɜ)**

10.04.2013 ɨɛɪɚɧɨ ɧɚ 5 (ɩ'ɹɬɶ) ɪɨɤɿɜ8) ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
ɨɛɪɚɧɨ

1985

8
7) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɩɨɫɚɞɚ, ɹɤɭ ɡɚɣɦɚɜ**: ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɚɭɞɢɬɭ 
ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜ ɋɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ȺɌ "ȻɌȺ Ȼɚɧɤ"

9) ɨɩɢɫ:  ɐТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɟɦТɬɟɧɬɚ ɧɟ ɜɨɥɨɞТє. ɇɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ ɤɨɪɢɫɥɢɜТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜТ 
ɡɥɨɱɢɧɢ ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɧɟ ɦɚє.
ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɜɢɤɨɧɭє ɡɝТɞɧɨ ɡТ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɬɚ ɜɧɭɬɪТɲɧТɦɢ  

ȼɢɳɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ

Ʉɨɧɿɫɛɚєɜ ɀɚɧɞɨɫ Ʉɚɞɿɪɯɚɧɨɜɢɱ

"Ɋ", 5193733, 12.01.2007, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɘɫɬɢɰɿʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ɑɥɟɧ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ

ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

1) ɩɨɫɚɞɚ

2) ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɨɜɧɟ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
3) ɩɚɫɩɨɪɬɧɿ ɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
(ɫɟɪɿɹ, ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ, ɨɪɝɚɧ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ)* ɚɛɨ ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

4) ɪɿɤ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ**
5) ɨɫɜɿɬɚ**

6) ɫɬɚɠ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨɤɿɜ)**

10.04.2013 ɫɬɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 (ɩ'ɹɬɶ) ɪɨɤɿɜ8) ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
ɨɛɪɚɧɨ
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ":  ɞɿɹɬɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɿ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ; ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ 
Ɋɟɜɿɡɿɣɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɬɚ 
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨɸ ɪɚɞɨɸ; ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ.
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ɉɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ’ɹ, ɩɨ 
ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɨɜɧɟ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 

ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ
 ɚɤɰɿɣ 
(ɲɬ.)

ȼɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɚɤɰɿɣ (ɭ 

ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ)

ɩɪɨɫɬɿ 
ɿɦɟɧɧɿ

ɩɪɨɫɬɿ ɧɚ 
ɩɪɟɞ'ɹɜɧɢɤɚ

ɩɪɢɜɿɥɟɣɨ-
ɜɚɧɿ ɿɦɟɧɧɿ

ɩɪɢɜɿɥɟɣɨ-
ɜɚɧɿ ɧɚ 

ɩɪɟɞ'ɹɜɧɢɤɚ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɰɿɣɉɨɫɚɞɚ
2. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɚɤɰɿɹɦɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ

ɉɚɫɩɨɪɬɧɿ ɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
(ɫɟɪɿɹ, ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ, 

ɨɪɝɚɧ, ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ)* ɚɛɨ ɤɨɞ ɡɚ 
ЄȾɊɉɈɍ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

2 4 5 6 7 8 91 3

ȺɤɰТɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 
"ȻɌȺ Ȼɚɧɤ"

9997659 49,98830000000 9997659 0 0 0ɑɥɟɧ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ 
ɪɚɞɢ

-, 09600019, 11.11.1111, -ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

Ɍɨɤɬɨɦɭɲɟɜ Ɋɢɫɛєɤ 
ɑɨɪɨɛɟɤɨɜɢɱ

803 0,00400000000 803 0 0 0Ƚɨɥɨɜɚ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ 
ɪɚɞɢ

-, -, 26.10.2007, -ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

ɍɫɶɨɝɨ: 9998462 49,99230000000 9998462 0 0 0
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ

Ʉɨɞ ɡɚ 
ЄȾɊɉɈɍ

Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɚɤɰɿɣ (ɲɬ.)

ȼɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɚɤɰɿɣ (%)

ɩɪɨɫɬɿ 
ɿɦɟɧɧɿ

ɩɪɨɫɬɿ ɧɚ 
ɩɪɟɞ'ɹɜɧɢɤɚ

ɩɪɢɜɿɥɟɣɨ-
ɜɚɧɿ ɿɦɟɧɧɿ

ɩɪɢɜɿɥɟɣɨ-
ɜɚɧɿ ɧɚ 

ɩɪɟɞ'ɹɜɧɢɤɚ

VI. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬь 10 ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ ɬɚ ɛɿɥьɲɟ ɚɤɰɿɣ ɟɦɿɬɟɧɬɚ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɰɿɣ

ȺɤɰТɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ "ȻɌȺ 
Ȼɚɧɤ"

09600019 ɜɭɥ. ɀɨɥɞɚɫɛɟɤɨɜɚ, ɛɭɞ.97, ɦ. Ⱥɥɦɚɬɢ, 
Ɇɟɞɟɭɫɶɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɦТɤɪɨɪɚɣɨɧ ɋɚɦɚɥ-2, 
50051, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

9997659 49,9883 9997659 0 0 0

ɉɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ’ɹ, ɩɨ 
ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɚɤɰɿɣ (ɲɬ.)

ȼɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɚɤɰɿɣ (%)

ɩɪɨɫɬɿ 
ɿɦɟɧɧɿ

ɩɪɨɫɬɿ ɧɚ 
ɩɪɟɞ'ɹɜɧɢɤɚ

ɩɪɢɜɿɥɟɣɨ-
ɜɚɧɿ ɿɦɟɧɧɿ

ɩɪɢɜɿɥɟɣɨ-
ɜɚɧɿ ɧɚ 

ɩɪɟɞ'ɹɜɧɢɤɚ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɰɿɣɋɟɪɿɹ, ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ ɩɚɫɩɨɪɬ

9997659 49,9883 9997659 0 0 0ɍɫɶɨɝɨ:
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VII. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɡɛɨɪɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ

10.04.2013
99,99939

Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ

ȼɢɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ

Ʉɜɨɪɭɦ ɡɛɨɪɿɜ, %
Ɉɩɢɫ: ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ: 
1. ɉɪɨ ɨɛɪɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ".
2. ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ʀɯ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɧɚ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ".
3. Ɋɨɡɝɥɹɞ ɡɜɿɬɭ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɚ 2012 ɪɿɤ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɡɜɿɬɭ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɚ 2012 ɪɿɤ.
4. Ɋɨɡɝɥɹɞ ɡɜɿɬɭ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɚ 2012 ɪɿɤ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚ 
ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɡɜɿɬɭ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɚ 2012 ɪɿɤ.
5. Ɋɨɡɝɥɹɞ ɡɜɿɬɭ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɚ 2012 ɪɿɤ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚ 
ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɡɜɿɬɭ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɚ 2012 ɪɿɤ. Ɋɨɡɝɥɹɞ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɭ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɚ 2012 ɪɿɤ.
6. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɚ 2012 ɪɿɤ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.
7.  Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɚ 2012 ɪɿɤ ɬɚ ɜɢɩɥɚɬɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɚ 2012 ɪɿɤ.
8. ɉɪɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ Ƚɨɥɨɜɢ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ 
ȻȺɇɄ" ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɿ.
9.  ɉɪɨ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ), ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɡ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ, ɿ ɨɛɪɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ ɧɚ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɧɢɦɢ.
10. ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ".
11. ɉɪɨ ɨɛɪɚɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ".
12. ɉɪɨ ɨɛɪɚɧɧɹ Ƚɨɥɨɜɢ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ".
13. ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ), ɹɤɿ 
ɛɭɞɭɬɶ ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ Ƚɨɥɨɜɨɸ ɿ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɭ ʀɯ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɨɛɪɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ  ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ) ɡ 
Ƚɨɥɨɜɨɸ ɿ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ".
14. ɉɪɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ Ƚɨɥɨɜɢ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɉȺɌ "ȻɌȺ 
ȻȺɇɄ" ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɿ.
15. ɉɪɨ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɡ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɿ 
ɨɛɪɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ ɧɚ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɧɢɦɢ.
16. ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ".
17. Ɉɛɪɚɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ".
18. Ɉɛɪɚɧɧɹ Ƚɨɥɨɜɢ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ".
19. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ 
ɤɨɦɿɫɿʀ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ʀɯ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɨɛɪɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ 
ɧɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ".
20. ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɋɬɚɬɭɬɭ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɜ ɧɨɜɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ. 
21. ɉɪɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɚ 2012 ɪɿɤ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ:  ɉɨ ɩɢɬɚɧɧɹɦ  1-4, 6-16, 19-21 ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɥɢ ɨɞɧɨɝɨɥɨɫɧɨ. ɉɨ ɩɢɬɚɧɧɹɦ 5, 18 - ɩɪɨɫɬɨɸ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɉɨ ɩɢɬɚɧɧɸ 17 - ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɟ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ.
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɑɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ  ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɿɧɿɰɿɸɜɚɥɚ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɚ ɪɚɞɚ ɛɚɧɤɭ.

Б
ɱɟɪɝɨɜɿ ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɿ
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VIII. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ

ɋɭɦɚ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɝɪɧ
ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɚɤɰɿɸ, ɝɪɧ
ɋɭɦɚ ɜɢɩɥɚɱɟɧɢɯ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɝɪɧ
Ⱦɚɬɚ ɫɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɭɜɚɜ ɡɜɿɬɧɨɦɭ

0
0

0

0
0

0

Ɉɩɢɫ: ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɲɟɧɧɹ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɜɿɞ 10.04.2013 ɪ. ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɡɚ 2012ɪ. ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɬɚ ɧɟ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɥɢɫɶ.

0
0

0

0
0

0

ɡɚ ɩɪɨɫɬɢɦɢ 
ɚɤɰɿɹɦɢ

ɡɚ 
ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚ- 
ɧɢɦɢ ɚɤɰɿɹɦɢ

ɡɚ ɩɪɨɫɬɢɦɢ 
ɚɤɰɿɹɦɢ

ɡɚ 
ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚ- 
ɧɢɦɢ ɚɤɰɿɹɦɢ

Ⱦɚɬɚ ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ
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IБ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɫɿɛ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɹɤɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ ɟɦɿɬɟɧɬ
ɌɈȼ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ Ȼɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ТɫɬɨɪТɣ"

33546706
ɜɭɥ. Ƚɪɭɲɟɜɫɶɤɨɝɨ, 1Ⱦ, ɦ. Ʉɢʀɜ, -

(044) 585-11-94
(044) 585-11-96

ȺȽ №505533

29.11.2011

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦТɫТɹ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤТɜ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ ɬɚ ɩɨ 
ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ

Ʉɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ

Ɇɿɠɦɿɫɶɤɢɣ ɤɨɞ ɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧ
Ɏɚɤɫ

ɇɨɦɟɪ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɰɟɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ⱦɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɇɚɡɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɳɨ 
ɜɢɞɚɜ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ

ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ

Ɉɩɢɫ: ȾɨɝɨɜТɪ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ТɧɮɨɪɦɚɰТɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.

ȾТɹɥɶɧТɫɬɶ ɡТ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ТɧɮɨɪɦɚɰТʀ, ɹɤɚ 
ɫɤɥɚɞɚє ɤɪɟɞɢɬɧɭ ТɫɬɨɪТɸ

ɉɪȺɌ "ɉɟɪɲɟ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ТɫɬɨɪТɣ"

33691415
ɜɭɥ. Ɇɚɪɢɧɢ Ɋɚɫɤɨɜɨʀ, 11, ɦ. Ʉɢʀɜ, -

(044) 390-54-70
-

ȺȽ №505528

12.09.2008

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦТɫТɹ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤТɜ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ ɬɚ ɩɨ 
ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ

Ʉɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ

Ɇɿɠɦɿɫɶɤɢɣ ɤɨɞ ɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧ
Ɏɚɤɫ

ɇɨɦɟɪ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɰɟɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ⱦɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɇɚɡɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɳɨ 
ɜɢɞɚɜ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ

ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ

Ɉɩɢɫ: ȾɨɝɨɜТɪ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ТɧɮɨɪɦɚɰТɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɮɟɪТ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛТɝɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ТɫɬɨɪТɣ.

ȾТɹɥɶɧТɫɬɶ ɡТ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ТɧɮɨɪɦɚɰТʀ, ɹɤɚ 
ɫɤɥɚɞɚє ɤɪɟɞɢɬɧɭ ТɫɬɨɪТɸ
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ɌɈȼ "ȿɪɧɫɬ ɟɧɞ əɧɝ ȺɭɞɢɬɨɪɫɶɤТ ɩɨɫɥɭɝɢ"

33306921
ɜɭɥ. ɏɪɟɳɚɬɢɤ, ɛɭɞ. 19ɚ, ɦ.Ʉɢʀɜ, 01001

(044) 490-30-30
(044) 490-30-32

№3516

27.01.2005

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɩɚɥɚɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ ɬɚ ɩɨ 
ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ

Ʉɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ

Ɇɿɠɦɿɫɶɤɢɣ ɤɨɞ ɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧ
Ɏɚɤɫ

ɇɨɦɟɪ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɰɟɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ⱦɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɇɚɡɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɳɨ 
ɜɢɞɚɜ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ

ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ

Ɉɩɢɫ: Ⱥɭɞɢɬ ɮТɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜТɬɧɨɫɬТ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ (ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤК ɮТɪɦК), ɹɤК ɧɚɞɚє ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤТ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɟɦТɬɟɧɬɭ
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ɉɪȺɌ "ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧТɹ "ȻɊɈɄȻIɁɇȿɋ"

20344871
ɜɭɥ. ȻТɥɨɪɭɫɶɤɚ, 3, ɦ. Ʉɢʀɜ, -

(044) 277-21-61
(044) 277-21-61

Ⱥȼ №547183

24.11.2010

Ⱦɟɪɠɜɧɚ ɤɨɦТɫТɹ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤТɜ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ ɬɚ ɩɨ 
ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ

Ʉɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ

Ɇɿɠɦɿɫɶɤɢɣ ɤɨɞ ɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧ
Ɏɚɤɫ

ɇɨɦɟɪ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɰɟɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ⱦɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɇɚɡɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɳɨ 
ɜɢɞɚɜ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ

ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ

Ɉɩɢɫ: ɉɪȺɌ "ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧТɹ "ȻɊɈɄȻIɁɇȿɋ" ɦɚє 38 ɥТɰɟɧɡТɣ, ɡ ɧɢɯ 17 ɧɚ ɞɨɛɪɨɜТɥɶɧТ, 11 ɧɚ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜТ ɬɚ 10 ɧɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜТ ɞɟɪɠɚɜɧТ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɄɨɦɩɚɧТɹ ɧɚɞɚє ɩɨɜɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɩɪɚɰɸє ɭ ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬТ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬТɜ 
ɜɤɥɸɱɚє ɛТɥɶɲɟ ɧТɠ 50 ɩɪɨɞɭɤɬТɜ. 
ɅТɰɟɧɡТɹ Ⱥȼ №547183  ɜТɞ  24.11.2010 -ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜТɥɶɧɨʀ ɜТɞɩɨɜТɞɚɥɶɧɨɫɬТ ɜɥɚɫɧɢɤТɜ 
ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜТɞɩɨɜТɞɚɥɶɧТɫɬɶ ɩɟɪɟɜТɡɧɢɤɚ).

ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤК ɧɚɞɚє ɫɬɪɚɯɨɜТ ɩɨɫɥɭɝɢ ɟɦТɬɟɧɬɭ
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ɉɪȺɌ "ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɄɨɦɩɚɧТɹ "Ⱥɥɶɮɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ"

30968986
ɩɪ. Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɢɣ, 9, ɦ.Ʉɢʀɜ, 01025

(044) 499-77-66
(044) 499-77-66

Ⱥȼ №500290

13.01.2010

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦТɫТɹ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤТɜ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ ɬɚ ɩɨ 
ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ

Ʉɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ

Ɇɿɠɦɿɫɶɤɢɣ ɤɨɞ ɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧ
Ɏɚɤɫ

ɇɨɦɟɪ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɰɟɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ⱦɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɇɚɡɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɳɨ 
ɜɢɞɚɜ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ

ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ

Ɉɩɢɫ: ȾɨɝɨɜТɪ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɞɨɝɨɜТɪ ɫɩТɜɪɨɛТɬɧɢɰɬɜɚ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ 
ɤɥТєɧɬТɜ ɛɚɧɤɭ.
ɅТɰɟɧɡТɹ Ⱥȼ №500285 ɜТɞ 13.01.2010 - ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ.

ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤК ɧɚɞɚє ɫɬɪɚɯɨɜТ ɩɨɫɥɭɝɢ ɟɦТɬɟɧɬɭ
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ɉɪȺɌ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧТɹ "Ʉɧɹɠɚ ȼТєɧɧɚ 
Iɧɲɭɪɚɧɫ Ƚɪɭɩɩ"

24175269
ɜɭɥ. Ƚɥɢɛɨɱɢɰɶɤɚ, ɛɭɞ. 44, ɦ.Ʉɢʀɜ, 04050

(044) 207-72-72
(044) 207-72-76

Ⱥȼ №483133

01.10.2009

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦТɫТɹ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤТɜ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ ɬɚ ɩɨ 
ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ

Ʉɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ

Ɇɿɠɦɿɫɶɤɢɣ ɤɨɞ ɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧ
Ɏɚɤɫ

ɇɨɦɟɪ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɰɟɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ⱦɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɇɚɡɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɳɨ 
ɜɢɞɚɜ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ

ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ

Ɉɩɢɫ: ɉɪȺɌ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧТɹ "Ʉɧɹɠɚ ȼТєɧɧɚ Iɧɲɭɪɚɧɫ Ƚɪɭɩɩ" ɦɚє 7 ɥТɰɟɧɡТɣ.
ȾɨɝɨɜТɪ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɞɨɝɨɜТɪ ɫɩТɜɪɨɛТɬɧɢɰɬɜɚ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɤɥТєɧɬТɜ 
ɛɚɧɤɭ.

ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤК ɧɚɞɚє ɫɬɪɚɯɨɜТ ɩɨɫɥɭɝɢ ɟɦТɬɟɧɬɭ

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ "IȼI -Ɋɟɣɬɢɧɝ"

33262696
ɩɪɨɫɩ. Ȼɪɟɫɬ-Ʌɢɬɨɜɫɶɤɢɣ, 8, ɦ. Ʉɢʀɜ, 03179
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Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦТɫТɹ ɡ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ ɬɚ ɩɨ 
ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ

Ʉɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ

Ɇɿɠɦɿɫɶɤɢɣ ɤɨɞ ɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧ
Ɏɚɤɫ

ɇɨɦɟɪ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɰɟɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ⱦɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɇɚɡɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɳɨ 
ɜɢɞɚɜ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ

ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ

Ɉɩɢɫ: ɉɨɫɥɭɝɢ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ.

ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ 
ɨɰɿɧɤɭ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɬɚ/ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ
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ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ "Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ"

35917889
ɜɭɥ. Ɍɪɨɩɿɧɿɧɚ, ɛɭɞ. 7-Ƚ, ɦ. Ʉɢʀɜ, 04107, ɍɤɪɚʀɧɚ

 (044) 585 42 42, (044) 585 42 40
+38 (044) 585 42 40

Ⱥȿ №263463

03.10.2013

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ ɬɚ ɩɨ 
ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ

Ʉɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ

Ɇɿɠɦɿɫɶɤɢɣ ɤɨɞ ɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧ
Ɏɚɤɫ

ɇɨɦɟɪ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɰɟɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ⱦɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɇɚɡɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɳɨ 
ɜɢɞɚɜ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ

ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ

Ɉɩɢɫ: Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ 
ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɿɧɝɭ. Ⱦɨɝɨɜɿɪ 
ɩɪɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɥɿɪɢɧɝɭ.

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
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Ⱦɚɬɚ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 

ɜɢɩɭɫɤɭ

ɇɨɦɟɪ 
ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ 

ɩɪɨ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ 

ɜɢɩɭɫɤɭ

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɭ,
ɳɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɭɜɚɜ ɜɢɩɭɫɤ

Ɇɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɣ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿ-
ɤɚɰɿɣɧɢɣ 

ɧɨɦɟɪ

Ɏɨɪɦɚ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɮɨɪɦɚ ɜɢɩɭɫɤɭ

ɇɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɝɪɧ)

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɚɤɰɿɣ (ɲɬ.)

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
(ɝɪɧ)

ɑɚɫɬɤɚ ɭ 
ɫɬɚɬɭɬ-
ɧɨɦɭ 

ɤɚɩɿɬɚɥɿ 
(%)

1. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɩɭɫɤɢ ɚɤɰɿɣ
11. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ

Ɍɢɩ ɰɿɧɧɨɝɨ 
ɩɚɩɟɪɚ

1 2 3 4 6 7 8 9 105
03.06.2010 328/1/10 ȾɄɐɉɎɊ 75,00 1500000000,0020000000 100

Ɉɩɢɫ: ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2013 ɪɨɤɭ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɟɦɿɫɿɸ ɚɤɰɿɣ  ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɥɨɫɹ.

UA4000074140UA4000074140 Ȼɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɿ 
ɿɦɟɧɧɿ

Ⱥɤɰɿɹ ɩɪɨɫɬɚ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚ
 ɿɦɟɧɧɚ
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БI. Ɉɩɢɫ ɛɿɡɧɟɫɭ

ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" (ɞɚɥɿ – "Ȼɚɧɤ") ɛɭɥɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ 10 ɝɪɭɞɧɹ 1992 ɪ. 
ɭ ɮɨɪɦɿ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ Ȼɚɧɤ ɛɭɜ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – "ɇȻɍ") ɩɿɞ ɣɨɝɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ ɧɚɡɜɨɸ "Ƚɟɨɫɚɧɬɪɿɫ". 
1 ɥɢɩɧɹ 1993 ɪ. Ȼɚɧɤ ɡɦɿɧɢɜ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ ɮɨɪɦɭ ɧɚ ȼɿɞɤɪɢɬɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ. 8 
ɜɟɪɟɫɧɹ 2000 ɪ.  Ȼɚɧɤ ɡɦɿɧɢɜ ɫɜɨɸ ɧɚɡɜɭ ɧɚ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɛɚɧɤ", ɚ 15 ɜɟɪɟɫɧɹ 2006 ɪ. - 
ɧɚ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ”. Ȼɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ №25, ɜɢɞɚɧɨʀ ɇȻɍ 14 
ɠɨɜɬɧɹ 2011 ɪ., ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. Ȼɚɧɤ ɬɚɤɨɠ 
ɦɚє ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɞɚɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɡ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 5 ɠɨɜɬɧɹ 2009 ɪɨɤɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɜ Ʌɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ Ⱥȿ № 263241 ɬɚ Ʌɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɡ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ Ⱥȿ № 263242, ɜɢɞɚɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 28.08.2013ɪ., ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɡ 12.10.2013ɪ. ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɣɦɚє ɜɤɥɚɞɢ ɜɿɞ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɧɚɞɚє ɤɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɥɚɬɿɠɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɩɟɪɟɤɚɡ 
ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɨɛɦɿɧɭ ɜɚɥɸɬ ɿ ɧɚɞɚє ɿɧɲɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ.
Ȼɚɧɤ є ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡ 2 ɜɟɪɟɫɧɹ 1999 ɪ. Ɏɨɧɞ є ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɳɨ ɚɤɭɦɭɥɸє ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɧɟɫɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. Ɏɨɧɞ ɩɨɤɪɢɜɚє 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ ɩɟɪɟɞ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ-ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɜ ɫɭɦɿ 200 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɧɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚ ɭ 
ɪɚɡɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɱɢ ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɜɢɞɚɧɨʀ ɇȻɍ.
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɨɮɿɫ Ȼɚɧɤɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɦ. Ʉɢєɜɿ, ɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪ. Ȼɚɧɤ ɦɚɜ 13 ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ (31 ɝɪɭɞɧɹ 2012 ɪ.: 19).
ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ Ȼɚɧɤɭ: ɜɭɥ. ɀɢɥɹɧɫɶɤɚ, 75, Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ.
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪ. ȺɌ "ȻɌȺ Ȼɚɧɤ" (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɜɨɥɨɞɿɜ 49,9883% (2012: 49.9883%) ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ 
ɩɪɨɫɬɢɯ ɚɤɰɿɣ Ȼɚɧɤɭ. ɑɥɟɧɢ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ȼɚɧɤɭ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 49,9923% 
(2012: 49.9923%) ɩɪɨɫɬɢɯ ɚɤɰɿɣ Ȼɚɧɤɭ.
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɦɚɜ ɞɨɱТɪɧТɯ, ɚɫɨɰТɣɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧТɣ, ɫɭɦТɫɧɢɯ ɩТɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧТʀ ɬɚ ɧɟ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɜТɞɚɧɧТ Тɧɲɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥТɧɧɹ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 21 ɪɨɤɭ ɧɚ ɮТɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ Ȼɚɧɤ 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɜ ɫɟɛɟ ɭɧТɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ ɛɚɧɤТɜɫɶɤɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɤɥТєɧɬɚɦ ɭɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɬɚ ɛɚɧɤТɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɤɨɦɟɪɰТɣɧɢɯ, ТɧɜɟɫɬɢɰТɣɧɢɯ, ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ Тɧɲɢɯ) ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪТɜɧɟɦ ɹɤɨɫɬТ Т 
ɧɚɞТɣɧɨɫɬТ ɨɩɟɪɚɰТɣ Т ɦɚє ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɭɫТ ɧɟɨɛɯТɞɧТ ɥТɰɟɧɡТʀ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɢ. 
ȼɢɞɚɧɧɹ "Ʌɢɱɧɵɣ ɫɱɟɬ" ɨɩɭɛɥТɤɭɜɚɥɨ ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɞɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2013 ɪɨɤɭ. ȼ 
ɞɚɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɠɭɪɧɚɥ ɜɤɥɸɱɢɜ ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ ɫɜɿɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ, ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɛɟɡ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɝɪɭɩɢ "ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ" ɬɚ "ɜɟɥɢɤɢɯ" ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, Ȼɚɧɤ ɩɨɫɿɞɚє 5 ɦɿɫɰɟ.
ɍ ɫɟɪɩɧɿ 2013 ɪɨɤɭ ɌɈȼ "Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ "IBI-Ɋɟɣɬɢɧɝ" ɩТɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ Ȼɚɧɤɭ ɡɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɸ ɲɤɚɥɨɸ : ɪɟɣɬɢɧɝ ЮКA (ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ), ɪɿɲɟɧɧɹ № 210-
13/FC/BTAB 01-03ЮЩ ɜɿɞ 20.08.2013.
17 ɝɪɭɞɧɹ  2013 ɪɨɤɭ "Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ "IBI-Ɋɟɣɬɢɧɝ" ɩТɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɜɤɥɚɞɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 5 ("ɜɿɞɦɿɧɧɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ") ɡɚ ɲɟɫɬɢɛɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ,ɪɿɲɟɧɧɹ №373-
13/DB/BTAB 01-03ЮЩ ɜɿɞ 17.12.2013. Ⱦɚɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɛɚɧɤ є ɝɿɞɧɢɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ,ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭє ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɬɚ ɦɚє ɞɨɛɪɭ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 
Ɋɟɣɬɢɧɝ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ - ɄɨɦТɫТɹ ɇɚɰТɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɧɚɝɥɹɞɭ ɬɚ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ ɛɚɧɤТɜ ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɪТɲɟɧɧɹ ɜТɞ 20 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ № 975 ɩɪɨ ɪɨɡɩɨɞТɥ ɛɚɧɤТɜ ɧɚ 
ɝɪɭɩɢ ɡɚ ɪɨɡɦТɪɨɦ ɚɤɬɢɜТɜ ɧɚ 2014 ɪТɤ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦ ɪɨɡɩɨɞТɥɨɦ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɭɬɪɢɦɚɜ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰТɸ ɜ 
ɞɪɭɝТɣ ɝɪɭɩТ. Ⱥɤɬɢɜɢ ɛТɥɶɲɟ 6 000 ɦɥɧ. ɝɪɧ. Т ɩɨɫТɜ 33 ɦТɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 180 ɛɚɧɤТɜ, ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɪɨɡɩɨɞТɥТ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɮТɧɚɧɫɨɜɭ ɤɪɢɡɭ Ȼɚɧɤ ɭɬɪɢɦɚɜ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰТʀ ɧɚ ɛɚɧɤТɜɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜТɞɱɚɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɧТ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ: Ⱥɤɬɢɜɢ Ȼɚɧɤɭ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 35% ɚɛɨ 1 249 685 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧɶ ɬɚ 
ɫɤɥɚɥɢ 4 774 034 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧɶ. Ʉɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧТɫɬɶ ɤɥТєɧɬТɜ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 30 % ɚɛɨ 325 489 ɬɢɫ. 
ɝɪɢɜɟɧɶ ɬɚ ɫɤɥɚɥɢ 765 849 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧɶ. Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 50% ɚɛɨ 1 101 100 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧɶ ɬɚ ɫɤɥɚɥɢ 3 
284 878 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧɶ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɫɤɥɚɥɢ 1 357 034 ɬɢɫ.ɝɪɧ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɤɚɩТɬɚɥ ɫɤɥɚɜ 1 
489 156 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧɶ (Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ 2013ɪ. ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɈ). 
ȼ 2013 ɪɨɰТ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦТɡɚɰТʀ ɦɟɪɟɠТ ɜТɞɞТɥɟɧɶ Ȼɚɧɤɭ. Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɥɚ ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 6-ɬɢ ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜТɞɞТɥɟɧɶ, ɳɨ ɞɚɥɨ 
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ɡɦɨɝɭ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɨɮɿɫ ɛɚɧɤɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ Ʉɢєɜɿ. 
ɉɨɞТɣ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡТ ɡɥɢɬɬɹɦ, ɩɨɞТɥɨɦ, ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹɦ, ɜɢɞТɥɟɧɧɹɦ ɱɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ Ȼɚɧɤ ɭ 2013 ɪɨɰТ ɧɟ 
ɦɚɜ.

ȼ Ȼɚɧɤɭ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɨʀ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨɝɨ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. Ʉɨɠɟɧ ɛɥɨɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛ’єɞɧɭє ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɩɨ ɡɨɧɚɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɱɥɟɧɿɜ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ. ɉɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɞɿɸɱɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɛɭɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ʀɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ⱦɨ ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ Ȼɚɧɤɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ:
- Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɿ ɩɚɫɢɜɚɦɢ;
- Ɍɚɪɢɮɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ;
- Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ;
- Ɍɟɧɞɟɪɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ.
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚє Ȼɚɧɤɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɿ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɜɫɿɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɛɥɨɤɢ:
- Ȼɥɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ;
- Ȼɥɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ;
- Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɛɥɨɤ;
- Ȼɥɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ;
- Ȼɥɨɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ Ƚɨɥɨɜɿ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ;
- Ȼɥɨɤ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ.
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɨɮɿɫ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ Ȼɚɧɤɭ, ɭɩɪɚɜɥɹє ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚє ɦɟɪɟɠɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ Ȼɚɧɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɜɫɸ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɛɚɡɭ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭє ɜɫɿ ɩɪɨɰɟɫɢ Ȼɚɧɤɭ.
Ɇɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɞɢɪɟɤɰɿɹ (ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ) – ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ Ȼɚɧɤɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɧɚɥɟɠɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ 
(ɪɚɣɨɧɧɨɦɭ) ɰɟɧɬɪɿ ɬɚ ɧɚɞɚє ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥТɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ є:
- ɁɚɝɚɥɶɧТ ɡɛɨɪɢ ɚɤɰТɨɧɟɪТɜ;
- ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɚ ɪɚɞɚ Ȼɚɧɤɭ;
- ɉɪɚɜɥТɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ.
Ɉɪɝɚɧɚɦɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɊɟɜТɡТɣɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɬɚ ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ Ȼɚɧɤɭ.
ȼɢɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ є Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɡɛɨɪɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. 
Ⱦɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɬɚ/ɚɛɨ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɞɨ ɋɬɚɬɭɬɭ Ȼɚɧɤɭ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɭ; ɨɛɪɚɧɧɹ (ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ)/ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ (ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ)  
Ƚɨɥɨɜɢ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ Ȼɚɧɤɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɛɨ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ), ɳɨ ɭɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɡ ɧɢɦɢ; ɨɛɪɚɧɧɹ (ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) Ƚɨɥɨɜɢ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ 
ɤɨɦɿɫɿʀ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ (ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ); ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ; ɨɛɪɚɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ɥɿɱɢɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ʀɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ; ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ, ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɭ ɪɿɱɧɢɯ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɩɭɫɤ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɿɣ, ɜɢɤɭɩ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ 
ɧɢɦ ɚɤɰɿɣ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ; ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ Ȼɚɧɤɭ; ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ/ɚɛɨ ɋɬɚɬɭɬɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ Ȼɚɧɤɭ.
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɚ ɪɚɞɚ Ȼɚɧɤɭ є ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɬɚ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɭ ɪɚɞɭ Ȼɚɧɤɭ, ɳɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɪɟɝɭɥɸє ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ.
Ⱦɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ: ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɹɤɢɦɢ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ Ȼɚɧɤɭ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɞɚɬɭ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɤɪɿɦ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɢɯ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ; 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɱɟɪɝɨɜɢɯ ɬɚ ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɢɯ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ 
ɪɚɞɢ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɛɨ ɋɬɚɬɭɬɨɦ.
ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ - ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɢɣ ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɢɣ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɨɪɝɚɧ Ȼɚɧɤɭ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ Ȼɚɧɤɭ, ɜɢɪɿɲɭє ɜɫɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɤɪɿɦ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɜТɞɧɟɫɟɧТ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ Т ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ Ȼɚɧɤɭ Т ɜТɞɩɨɜТɞɚє ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ.

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɦɿɬɟɧɬɚ
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Ⱦɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ Ȼɚɧɤɭ ɿ 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ; ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹɦ Ȼɚɧɤɭ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ 
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ Ɋɚɞɢ Ȼɚɧɤɭ ɬɚ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ; ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɪɨɛɨɬɢ Ȼɚɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ Ȼɚɧɤɭ; ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ; ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
Ȼɚɧɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ȼɚɧɤɭ;  ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ 
ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ Ȼɚɧɤɭ, 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɨɡɤɥɚɞɭ Ȼɚɧɤɭ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɮɿɥɿɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ, ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ) 
Ȼɚɧɤɭ; ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ; ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ, ɤɪɿɦ ɬɢɯ, ɳɨ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɜɢɤɥɸɱɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɚɛɨ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ Ȼɚɧɤɭ. 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ȼɚɧɤɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɨɮɿɫ ɬɚ 13 ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɭ Ʉɢєɜɿ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɭ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ, Ɉɞɟɫɿ, Ʌɶɜɨɜɿ ɬɚ ɏɚɪɤɨɜɿ.
ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ Ȼɚɧɤɭ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɞɚє:
Ⱦɢɪɟɤɰɿɹ                    Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ       ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ                     Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ
                                     ɫɬɚɧɨɦ  ɧɚ 31.12.2013       ɭ ɞɟɤɪɟɬɧɿɣ ɜɿɞɩɭɫɬɰɿ    ɫɬɚɧɨɦ  ɧɚ 31.12.2013 ɛɟɡ ɞ/ɜ
ȽɈ                                            279                                           28                                         251
Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɆɊȾ                         64                                           13                                           51
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ ɆɊȾ       18                                             6                                           12
Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ ɆɊȾ                       15                                             6                                             9
Ɉɞɟɫɶɤɚ ɆɊȾ                          13                                             3                                           10
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɆɊȾ                       15                                             3                                           12
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɆɊȾ                     10                                             2                                            8
ȼɫɶɨɝɨ:                                   414,00                                       61,00                                    353,00
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɛɥɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɹɤɿɫɧɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ – ɤɥɿєɧɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɥɿɧɿɣ, ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɿɜ, ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɿɜ ɿ ɬ.ɩ.; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɥɚɫɭ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ.
Ȼɥɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɞɿɣɫɧɸє ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ  ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ (ɤɪɿɦ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ); ɚɧɚɥɿɡ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦɢ Ȼɚɧɤɭ; ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɫɯɟɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
Ȼɚɧɤɭ; ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ  ɡɚɝɚɥɶɧɨ-ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɚɤɰɿɣ ɩɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ  Ȼɚɧɤɭ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɡ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ - ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨʀ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɡɚɩɢɬɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚɤɬɢɜɚɰɿɹ ɧɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, ɡɧɹɬɬɹ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɩɨ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦ ɤɚɪɬɤɚɦ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɦɿɠ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ (ɤɚɪɬɤɨɜɢɦɢ) ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɤɥɿєɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɭ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɩɨɫɥɭɝɚɦ ɬɚ ɬɚɪɢɮɚɦ Ȼɚɧɤɭ; ɡɞɿɣɫɧɸє 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɪɟɠɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɬɚ ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. 
Ɂɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɛɥɨɤɨɦ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ (ɛɸɞɠɟɬɿɜ) ɬɚ ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɪɟɤɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ 
ɩɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɇȻɍ, Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; ɳɨɞɟɧɧɢɣ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ 
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɇȻɍ; ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ Ȼɚɧɤɭ; ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ Ȼɚɧɤɭ, ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ; ɚɧɚɥɿɡ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ  
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚє Ȼɚɧɤ ɬɢɦ ɱɢ ɿɧɲɢɦ ɝɪɭɩɚɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɤɚɧɚɥɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ; 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɬɟɧɞɟɪɭ ɫɟɪɟɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɰɿɣ; 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɜɤɥɚɞɧɢɯ (ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ) ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɥɿєɧɬɿɜ – ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ -ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɛɥɿɤɨɦ ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ ɜɤɥɚɞɧɢɯ 
(ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ) ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ Ȼɚɧɤɭ.
Ȼɥɨɤ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɟɬɟɧɡɿɣɧɨʀ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɫɭɞɚɯ, ɿɧɲɢɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɿ ɫɩɨɪɿɜ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɫɭɞɚɯ ɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɩɪɚɜɚɯ ɳɨɞɨ 
ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɢɯ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɳɨɞɨ 
ɹɤɢɯ є ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿ ɩɿɞɨɡɪɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ) ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ Ȼɚɧɤɭ.
Ȼɥɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɣ 
ɡɚɯɢɫɬɭ Ȼɚɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɬɚєɦɧɢɰɶ, 
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.
Ⱦɨ ɿɧɲɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ Ȼɥɨɤɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ ɬɚ 
ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɨɛ’єɤɬɿɜ Ȼɚɧɤɭ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ Ȼɚɧɤɭ.
Ȼɥɨɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ Ƚɨɥɨɜɿ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɭє ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɥɚɧɫɭ Ȼɚɧɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡ ɛɨɤɭ Ȼɚɧɤɭ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ Ȼɚɧɤɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɪɨɛɨɬɭ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ 
Ȼɚɧɤɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ Ȼɚɧɤɭ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɭ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɬɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɥɿɧɿɣɧɟ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ Ȼɚɧɤɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɜ ɋɢɫɬɟɦɿ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɉɥɚɬɟɠɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɋȿɉ) ɬɚ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ  ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ Ȼɚɧɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɭɯɢɥɶɧɟ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ɜɢɦɨɝ ɚɤɬɿɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ Ȼɚɧɤɨɦ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɥɨɤɭ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɿ Ȼɚɧɤɭ ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ Ȼɚɧɤɭ.
Ɍɚɤɨɠ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɣ Ȼɥɨɤɭ ɜɯɨɞɢɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ. 
Ⱦɨ ɿɧɲɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ Ȼɥɨɤɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ Ȼɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
Ȼɚɧɤɭ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɭ ɜɯɿɞɧɨɝɨ ɬɚ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ; ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ 
ɜɯɿɞɧɢɯ ɬɚ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ;  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɩɪɚɜ ɞɨ ɚɪɯɿɜɭ Ȼɚɧɤɭ.
Ɂɚɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ Ȼɚɧɤɭ, Ȼɥɨɤ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ Ƚɨɥɨɜɿ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɤɚɞɪɿɜ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ ɬɚ ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ.

ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ (ɨɫɿɛ) ɡɚ 2013 ɪɿɤ: 377 ɨɫɿɛ.
ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨɦɭ ɫɤɥɚɞɿ (ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɿ) ɡɚ 2013 
ɪɿɤ – 34, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ:
- ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɫɭɦɿɫɧɢɤɢ (ɨɫɿɛ) -  4 ɨɫɨɛɢ; 
- ɩɪɚɰɸɸɱɿ ɡɚ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ (ɨɫɿɛ) – 30 ɨɫɿɛ.
ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ (ɞɧɹ, ɬɢɠɧɹ) (ɨɫɿɛ) – 7 ɨɫɿɛ.
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ: 50048,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɡ ɧɢɯ:
- ɎɈɉ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ – 47428,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ.
- ɎɈɉ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨɦɭ ɫɤɥɚɞɿ (ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɿ) – 2620,8 ɬɢɫ. ɝɪɧ.
Ɏɚɤɬɢ ɡɦɿɧɢ ɪɨɡɦɿɪɭ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɣɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ: ɜ 
2013 ɪɨɰТ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɤɥɚɜ – 50048,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɭ  2012 ɪɨɰɿ – 56216,5 ɬɢɫ. ɝɪɧ., 
ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2013 ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ
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Ʉɚɞɪɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɛɚɧɤɭ. 
ȼ 2013 ɪɨɰТ Ȼɚɧɤ ɜɢɬɪɚɬɢɜ 37,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɤɚɞɪɿɜ.
ȼ 2013 ɪɨɰɿ Ȼɚɧɤ ɜɢɬɪɚɬɢɜ 328,2 ɬɢɫ.ɝɪɧ. ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ȼɚɧɤɭ.
Ɍɚɤɨɠ ɜ 2013 ɪɨɰɿ Ȼɚɧɤ ɜɢɬɪɚɬɢɜ 143,2 ɬɢɫ.ɝɪɧ. ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɩɿɞɛɨɪɭ ɤɚɞɪɿɜ.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: "Ⱥɜɚɥɶ-ȿɤɫɩɪɟɫ" - ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȺɌ "Ɋɚɣɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ": 01011, ɍɤɪɚʀɧɚ, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. Ʌєɫɤɨɜɚ, 9.
Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ "Ⱥɜɚɥɶ-ȿɤɫɩɪɟɫ" - ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɟɪɟɤɚɡɭɜɚɬɢ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɝɪɢɜɧɹɯ ɩɨ ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" є 
ɚɝɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ "Ⱥɜɚɥɶ-ȿɤɫɩɪɟɫ" ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜɿɞ 23.06.2005 ɪɨɤɭ ɡɚ № 
11/07-11-2/010.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ:"AVERS" - Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢɬɬєɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ: ȺɌ Ȼɚɧɤ "Ɏɿɧɚɧɫɢ ɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ" 04050, ɍɤɪɚʀɧɚ, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. Ⱥɪɬɟɦɚ, 60
Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ"AVERS" ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɜ ɛɟɪɟɡɧɿ 2005 ɪɨɤɭ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɢɬɬєɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ Ȼɚɧɤɭ "Ɏɿɧɚɧɫɢ ɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ". Ɇɟɪɟɠɚ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ "AVERS" 
ɨɯɨɩɥɸє 100 ɬɢɫɹɱ ɩɭɧɤɬɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ 30 ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" є ɚɝɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ 
"AVERS" ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ⱥɝɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ № 30/12 ɜɿɞ 30 ɫɟɪɩɧɹ 2012 
ɪ., ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɦɿɠ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɬɚ ȺɌ "Ȼɚɧɤ "Ɏɿɧɚɧɫɢ ɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ".

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: "FКstОr" - ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɿɠɞɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ: "ȺɌ "ȻɌȺ Ȼɚɧɤ" Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 050051, ɦ. Ⱥɥɦɚɬɢ, ɦɤɪ. ɋɚɦɚɥ-2, ɜɭɥ. 
ɀɨɥɞɚɫɛɟɤɨɜɚ, 97
Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ "FКstОr" - ɩɟɪɲɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɿɠɞɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɦɿɠ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɛɟɡ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ.
ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" є ɚɝɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ "FКstОr" ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜɿɞ 
06.09.2007 ɪɨɤɭ ɡɚ №76-4/28

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: "MШЧОвGrКЦ" - Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢɬɬєɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ: ȺɌ Ȼɚɧɤ "Ɏɿɧɚɧɫɢ ɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ" 04050, ɍɤɪɚʀɧɚ, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. Ⱥɪɬɟɦɚ, 60
Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ "MШЧОвGrКЦ" є ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɚɰɸє ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ ɚɝɟɧɬɿɜ (300 000 ɩɭɧɤɬɿɜ) ɜ 197 ɤɪɚʀɧɚɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɯ.ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" є ɚɝɟɧɬɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɢ "MШЧОвGrКЦ" ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ⱥɝɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ № 02-27 ɜɿɞ 02 
ɤɜɿɬɧɹ 2012 ɪ., ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɦɿɠ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɬɚ ȺɌ "Ȼɚɧɤ "Ɏɿɧɚɧɫɢ ɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ".

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ:"АОstОrЧ UЧТШЧ" - ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ.
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ɉȺɌ "Ɋɚɣɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ" 01011, ɍɤɪɚʀɧɚ, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. Ʌєɫɤɨɜɚ, 9.
"АОstОrЧ UЧТШЧ"— ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɫɢɫɬɟɦ: ɩɨєɞɧɭє ɩɨɧɚɞ 200 ɤɪɚʀɧ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє 
445 ɬɢɫ. ɩɭɧɤɬɿɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɸ ɤɥɿєɧɬɿɜ.ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" є ɫɭɛɚɝɟɧɬɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ "АОstОrЧ UЧТШЧ" ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɭɛɚɝɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ ɚɝɟɧɬɨɦ "АОstОrЧ UЧТШЧ"-
ȺɉɉȻ "Ⱥɜɚɥɶ" ɜɿɞ 03.10.2001 ɪ. ɡɚ №55. ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɪɢɣɨɦ ɬɚ ɜɿɞɩɪɚɜɤɭ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ "АОstОrЧ UЧТШЧ" ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɬɚ ɿɡ-ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɭ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɞɨɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. ȼ ɦɟɠɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ "АОstОrЧ UЧТШЧ" ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: "ɘɧɿɫɬɪɿɦ" - Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ.
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ȼȺɌ ɄȻ "ɘɧɿɫɬɪɿɦ" 127083, Ɋɨɫɿɹ, ɦ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɜɭɥ. ȼɟɪɯɧɹ Ɇɚɫɥɨɜɤɚ, 
ɛɭɞ.20, 2. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: 03005, ɍɤɪɚʀɧɚ, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. ɋɦɨɥɟɧɫɶɤɚ 31/33.
"ɘɧɿɫɬɪɿɦ" ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩ'ɹɬɿɪɤɢ ɤɪɭɩɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ. Ɇɟɪɟɠɚ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɡɚ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ "ɘɧɿɫɬɪɿɦ" ɨɯɨɩɥɸє 100 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɿ ɛɿɥɶɲɟ 300 000 ɩɭɧɤɬɿɜ.
ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" є ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ "ɘɧɿɫɬɪɿɦ" ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ №1 ɜɿɞ 11 ɫɿɱɧɹ 2010 ɪɨɤɭ, ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɦɿɠ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɬɚ ȼȺɌ ɄȻ "ɘɧɿɫɬɪɿɦ".

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ȺɫɨɰТɚɰТɹ "Ɏɨɧɞɨɜɟ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ"
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: 01133, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. ɓɨɪɫɚ, ɛɭɞ. 31

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬь ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɞɨ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ
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ȺɫɨɰТɚɰТɹ "Ɏɨɧɞɨɜɟ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ" (ɪɚɧТɲɟ - ȺɫɨɰТɚɰТɹ ɉɎɌɋ) ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɜ ɥɸɬɨɦɭ 1996 ɪɨɤɭ Т ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧТɲɧТɣ ɞɟɧɶ є ɨɞɧɢɦ Тɡ ɧɚɣɱɢɫɟɥɶɧТɲɢɯ ɬɚ ɧɚɣɛТɥɶɲ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ ɩɪɨɮɟɫТɣɧɢɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤТɜ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤТɜ ɨɪɝɚɧТɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ 
ТɧɜɟɫɬɨɪТɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧТ, ɬɚɤ Т ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ.
ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" є ɱɥɟɧɨɦ ȺɫɨɰТɚɰТʀ "Ɏɨɧɞɨɜɟ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ" ɡ 14.11.2008ɪ. (ɪɟєɫɬɪɚɰТɣɧɢɣ № 612 ɭ 
ɪɟєɫɬɪТ ȺɫɨɰТɚɰТʀ).

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ȱɩɨɬɟɱɧɚ ɍɫɬɚɧɨɜɚ (Ⱦȱɍ)
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ:01133, ɍɤɪɚʀɧɚ, ɦ.Ʉɢʀɜ, ɛ-ɪ Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɤɢ, 34 ɨɮɿɫ 201 (Ɏɿɥɿɣ ɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɿɩɨɬɟɱɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɧɟ ɦɚє)
Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ⱦȱɍ є ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ (ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɿɩɨɬɟɤɨɸ ɤɪɟɞɢɬɿɜ) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɿɣɲɥɢ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. Ɏɭɧɤɰɿʀ ɟɦɿɬɟɧɬɚ: ɜɢɞɚɱɚ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ,  
ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɡɚ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜɿɞɫɬɭɩɥɟɧɢɦɢ Ⱦȱɍ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɜɿɬɿɜ ɞɥɹ Ⱦȱɍ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ 
ɩɪɨ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡ Ⱦȱɍ ɭɤɥɚɞɟɧɢɣ ɜ 2006 ɪɨɰɿ.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ:  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ "VТsК IЧtОrЧКtТШЧКХ SОrЯТМО AssШМТКtТШЧ VТsК 
CEMEA".
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: PЇ BШб 39662, LШЧНШЧ А2 6АH, UЧТtОН KТЧРНШЦ.
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɞɚє ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ  VТsК, ɟɦɿɬɟɧɬ  ɞɿє ɜ ɪɚɦɤɚɯ  ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ 
ɩɥɚɬɿɠɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɉɪɚɜɢɥ ɬɚ ɜɢɦɨɝ. ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ"   08 ɥɸɬɨɝɨ 2007ɪ. ɩɿɞɩɢɫɚɜ 
ɛɟɡɫɬɪɨɤɨɜɭ  ɍɝɨɞɭ ɩɪɨ Ⱥɫɨɰɿɣɨɜɚɧɟ ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɜ Ɇɉɋ VISA . ȿɦɿɬɟɧɬ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ, 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɬɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. 
ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɦɚє ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤ ɤɚɪɬɨɤ  ɡ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ VISA  ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ: VТsК EХОМtrШЧ, 
VТsК CХКssТМ,VТsК GШХН, VТsК BЮsТЧОss, VТsК PХКtТЧЮЦ ɬɚ ɦɚє ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɜɚɣєɪɫɶɤɨɝɨ ɛɿɧɭ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ ɬɚ ɉɨɫ-ɬɟɪɦɿɧɚɥɚɯ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɩɨ ɜɥɚɫɧɢɦ 
ɤɚɪɬɤɚɦ  ɬɚ ɤɚɪɬɤɚɦ  ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜ-ɱɥɟɧɿɜ Ɇɉɋ VТsК.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ MКstОrCКrН АШrНАТНО.
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: CСКЮssОО НО TОrЯЮrОЧ,198A, B-1410 АКtОrХШШ, BОХРТЮЦ.
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɞɚє ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ MКstОrCКrН,  MКОstrШ. ȿɦɿɬɟɧɬ  ɞɿє ɜ ɪɚɦɤɚɯ  ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ 
ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɥɚɬɿɠɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ , ɡɝɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɉɪɚɜɢɥ ɬɚ ɜɢɦɨɝ. ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" 29 ɜɟɪɟɫɧɹ 2009ɪ. 
ɩɿɞɩɢɫɚɜ ɛɟɡɫɬɪɨɤɨɜɭ  ɍɝɨɞɭ ɩɪɨ ɉɪɢɧɰɢɩɚɥɶɧɟ ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɜ Ɇɉɋ MКstОrCКrН АШrНАТНО. ȿɦɿɬɟɧɬ ɦɚє 
ɩɪɚɜɨ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɬɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɦɚє ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤ ɤɚɪɬɨɤ  ɡ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ MКstОrCКrН, MКОstrШ  
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ: MКОstrШ, MC StКЧНКrН, MC GШХН, MC BЮsТЧОss ɬɚ ɦɚє ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɤɜɚɣєɪɫɶɤɨɝɨ ɛɿɧɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ ɬɚ ɉɨɫ-ɬɟɪɦɿɧɚɥɚɯ ɉȺɌ "ȻɌȺ 
ȻȺɇɄ" ɩɨ ɜɥɚɫɧɢɦ ɤɚɪɬɤɚɦ  ɬɚ ɤɚɪɬɤɚɦ  ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜ-ɱɥɟɧɿɜ Ɇɉɋ MКstОrCКrН АШrНАТНО.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ɉȺɌ "Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɦТɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɨɧɞɨɜɚ ɛТɪɠɚ" (ɉȺɌ "ɄɆɎȻ").
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: 01033, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. ɋɚɤɫɚɝɚɧɫɶɤɨɝɨ 36-ȼ.
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ ɉȺɌ "Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɦТɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɨɧɞɨɜɚ ɛТɪɠɚ" є ɨɪɝɚɧТɡɚɰТɹ ɬɨɪɝТɜ ɰТɧɧɢɦɢ 
ɩɚɩɟɪɚɦɢ.ȻТɪɠɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚє ɩɨɫɥɭɝɢ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТʀ ɚɭɤɰТɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝТɜ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, 
ɦɚɣɧɚ, ɬɨɳɨ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɉȺɌ "Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɦТɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɨɧɞɨɜɚ ɛТɪɠɚ" є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɥТɫɬɢɧɝɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɬɚ Тɧɲɢɯ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ТɧɫɬɪɭɦɟɧɬТɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɟɦТɬɟɧɬТɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬТ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɫɬТɣɤɢɯ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɶ ɧɚ ɰТɧɧТ ɩɚɩɟɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.
ɎɭɧɤɰТʀ ɉȺɌ "ɄɆɎȻ": 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɚɯɢɫɬ ɜТɞ ɧɟɩɪɚɜɨɦТɪɧɢɯ ɞТɹɧɶ Тɧɲɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤТɜ ɉȺɌ "ɄɆɎȻ"; 
- ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɩɪɚɜɢɥɚ Т ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɞТɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫТɣɧɨʀ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ ɫɜɨʀɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ʀɯɧє 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ; 
- ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɩɪɚɜɢɥɚ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɦɚɧТɩɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰТɧɚɦɢ ɩТɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰТɣ ɡ ɰТɧɧɢɦɢ 
ɩɚɩɟɪɚɦɢ; 
ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɦɚє ɫɬɚɬɭɫ ɱɥɟɧɚ №171 ȼȺɌ "Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɦТɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɨɧɞɨɜɚ ɛТɪɠɚ" ɡ 
14.11.2008 ɪ. ɬɚ ɩТɞɬɪɢɦɭє ɬТɫɧТ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТєɸ ɬɚ ʀʀ ɱɥɟɧɚɦɢ.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ɉȺɌ "ɋɯТɞɧɨ-Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɮɨɧɞɨɜɚ ɛТɪɠɚ" (ɉȺɌ "ɋЄɎȻ")
© SMA 143598452013 ɪ. 



Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: 03680, ɦ.Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. Ȼɨɠɟɧɤɨ, 86, ɅТɬɟɪɚ "ɂ", 2 ɩɨɜɟɪɯ
ɉȺɌ "ɋɯТɞɧɨ-Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɮɨɧɞɨɜɚ ɛТɪɠɚ" ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɜ ɥɢɫɬɨɩɚɞТ 2007 ɪɨɤɭ. ȻТɪɠɚ ɦɚє ɥТɰɟɧɡТɸ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɤɨɦТɫТʀ ɡ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫТɣɧɨʀ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ ɡ 
ɨɪɝɚɧТɡɚɰТʀ ɬɨɪɝТɜɥТ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ (ɫɟɪТɹ Ⱥȼ № 581397 ɜТɞ 21.06.2011 ɪ.)
ɉȺɌ "ɋɯТɞɧɨ-Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɮɨɧɞɨɜɚ ɛТɪɠɚ" ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɛТɥɶɲɟɧɧɹ ɹɤ ɜТɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ Т Тɧɨɡɟɦɧɢɯ ТɧɜɟɫɬɢɰТɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦТɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ ɋɜТɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТʀ ɬɨɪɝТɜɥТ.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ɉȺɌ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɛɿɪɠɚ".
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: 01004, ɦ.Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. ɒɨɜɤɨɜɢɱɧɚ, ɛɭɞ. 42-44.
2 ɠɨɜɬɧɹ 2008 ɪɨɤɭ ɉȺɌ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɛТɪɠɚ" ɛɭɥɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ 
ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɛТɪɠТ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩТɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬТ ɮТɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧТ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦТɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɬТɥɶɤɢ Тɧɨɡɟɦɧɨɝɨ, ɚɥɟ ɣ ɜɧɭɬɪТɲɧɶɨɝɨ ɤɚɩТɬɚɥɭ. ɇɟɨɛɯТɞɧɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ є ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ, ɧɚɞТɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ Т ɩɨɯТɞɧɢɯ 
ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ТɧɫɬɪɭɦɟɧɬТɜ, ɳɨ ɜТɞɩɨɜТɞɚє ɦТɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɨɫɬɨɝɨ Т ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫТɯ ɬɢɩТɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ТɧɜɟɫɬɨɪТɜ - ɜТɞ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɨɫТɛ ɞɨ ɧɚɣɤɪɭɩɧТɲɢɯ ɮɨɧɞТɜ.
ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡ 15.12.2009ɪ. є ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɛТɪɠɨɜɢɯ ɬɨɪɝТɜ ɉȺɌ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɛТɪɠɚ".

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ɉȺɌ "Ɏɨɧɞɨɜɚ ɛТɪɠɚ "ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ"
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: 49000, ɦ. ȾɧТɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, ɜɭɥ. ɅɟɧТɧɚ, 30
Ɇɟɬɨɸ ɛТɪɠТ, ɹɤ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫТɣɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤТɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, є ɚɤɬɢɜТɡɚɰТɹ ɬɨɪɝТɜ Т ɪɨɫɬɭ 
ɥТɤɜТɞɧɨɫɬТ ɜТɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ТɧɜɟɫɬɢɰТɣ ɮТɡɢɱɧɢɯ ɨɫТɛ Т 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Iɧɬɟɪɧɟɬ-Ɍɪɟɣɞɢɧɝɭ.
ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɧɚɛɭɜ ɫɬɚɬɭɫɭ ɱɥɟɧɚ  ɉȺɌ "Ɏɨɧɞɨɜɚ ɛТɪɠɚ "ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ" ɡ 08.10.2009ɪ. 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ɉȺɌ "ɎɈɇȾɈȼȺ ȻIɊɀȺ ɉɎɌɋ".
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: 03150 ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. ɑɟɪɜɨɧɨɚɪɦТɣɫɶɤɚ, ɛɭɞ.72.
Ɏɨɧɞɨɜɚ ɛТɪɠɚ ɉɎɌɋ ɡɞТɣɫɧɸє ɩɪɨɮɟɫТɣɧɭ ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɡ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТʀ ɬɨɪɝТɜɥТ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩТɞɫɬɚɜТ ɥТɰɟɧɡТʀ, ɜɢɞɚɧɨʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɤɨɦТɫТєɸ ɡ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɏɨɧɞɨɜɚ ɛТɪɠɚ ɉɎɌɋ є ɧɚɣɛТɥɶɲɢɦ ɨɪɝɚɧТɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝТɜɥТ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɩТɞɬɪɢɦɭє 
ɦТɠɪɟɝТɨɧɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝТɜ ɰТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦТ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ɉɪȺɌ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɦТɠɛɚɧɤТɜɫɶɤɚ ɜɚɥɸɬɧɚ ɛТɪɠɚ", (ɉɪȺɌ "ɍɆȼȻ").
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: 04070, ɦ.Ʉɢʀɜ ɆɟɠɢɝТɪɫɶɤɚ,ɛɭɞ.1.
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɦТɠɛɚɧɤТɜɫɶɤɚ ɜɚɥɸɬɧɚ ɛТɪɠɚ (UФrКТЧТКЧ IЧtОrЛКЧФ CЮrrОЧМв EбМСКЧРО) ɛɭɥɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ 21 ɥɢɩɧɹ 
1993 ɪ. Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɛТɪɠТ ɫɬɚɥɢ 40 ɧɚɣɩɨɬɭɠɧТɲɢɯ ɤɨɦɟɪɰТɣɧɢɯ ɛɚɧɤТɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧТɲɧТɣ ɞɟɧɶ 
ɍɆȼȻ ɜТɞТɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛТɪɠɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɤɪɚʀɧТ. ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" є ɱɥɟɧɨɦ ɉɪȺɌ 
"ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɦТɠɛɚɧɤТɜɫɶɤɚ ɜɚɥɸɬɧɚ ɛТɪɠɚ"ɡ 19.11.2008ɪ. ɬɚ ɩТɞɬɪɢɦɭє ɬТɫɧТ ɡɜɹɡɤɢ ɡ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТєɸ.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ:  ɉɪɨɮɟɫТɣɧɚ ɚɫɨɰТɚɰТɹ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪТɜ Т ɞɟɩɨɡɢɬɚɪТʀɜ (ɉȺɊȾ).
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: 01133, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. ɓɨɪɫɚ, 32 ɛ, ɩɪɢɦТɳɟɧɧɹ 61.
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰТɥɹɦɢ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ ɉɪɨɮɟɫТɣɧɨʀ ɚɫɨɰТɚɰТʀ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪТɜ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪТʀɜ є:
-ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɛɪɨɫɨɜТɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰТʀ ɦТɠ ɫɭɛЙєɤɬɚɦɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɝɚɥɭɡТ ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟєɫɬɪТɜ 
ɜɥɚɫɧɢɤТɜ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, ɨɛɥТɤɭ ɪɭɯɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ;
-ТɧɮɨɪɦɚɰТɣɧɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ Т ɬɟɯɧТɱɧɚ ɩТɞɬɪɢɦɤɚ ɱɥɟɧТɜ ɉȺɊȾ;
-ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩТɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤɜɚɥТɮТɤɚɰТʀ Т ɩɪɨɮɟɫТɨɧɚɥТɡɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ ɡɞТɣɫɧɸє ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɫɶɤɭ ɬɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɭ ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ. ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" є ɱɥɟɧɨɦ ɉȺɊȾ ɡ 25 ɝɪɭɞɧɹ 2003 ɪɨɤɭ, ɫɜТɞɨɰɬɜɨ №836/1 ɬɚ 
ɡɚɣɦɚє ɧɚɞТɣɧТ ɩɨɡɢɰТʀ ɜ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТʀ.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ɋɊɈ ȺɫɨɰТɚɰТɹ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤТ ɎɨɧɞɨɜТ ɌɨɪɝɨɜɰТ".
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: 49000, ɦ. ȾɧТɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, ɜɭɥ. ɅɟɧТɧɚ, 30.
ɋɚɦɨɪɟɝɭɥТɜɧɚ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ - ȺɫɨɰТɚɰТɹ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤТ ɎɨɧɞɨɜТ ɌɨɪɝɨɜɰТ" (ɞɨ 
17.03.2009ɪ. - ȺɫɨɰТɚɰТɹ "ɊɟɝТɨɧɚɥɶɧɢɣ Ɏɨɧɞɨɜɢɣ ɋɨɸɡ") (ɞɚɥТ - ȺɫɨɰТɚɰТɹ) ɛɭɥɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ 14 ɝɪɭɞɧɹ 2004 
ɪɨɤɭ ɬɚ ɡɞТɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɧɚ ɩТɞɫɬɚɜТ CɜТɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪɚɰТɸ 
ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɹɤ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥТɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТʀ, ɳɨ ɜɢɞɚɧɨ ȾɄɐɉɎɊ 14 ɱɟɪɜɧɹ 2005 ɪɨɤɭ № 16. ȺɫɨɰТɚɰТɹ є 
ɜТɞɤɪɢɬɢɦ ɞɨɛɪɨɜТɥɶɧɢɦ ɞɨɝɨɜТɪɧɢɦ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹɦ ɩɪɨɮɟɫТɣɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤТɜ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, ɹɤТ 
ɡɞТɣɫɧɸɸɬɶ ɬɨɪɝТɜɥɸ ɰТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ. ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" є ɱɥɟɧɨɦ ȺɫɨɰТɚɰТʀ ɡ 04.04.2009 ɬɚ ɦɚє 
ɋɜТɞɨɰɬɜɨ ɡɚ №219.
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ  ɱɥɟɧɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ  "ЄɆȺ".
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: 01011, ɍɤɪɚʀɧɚ, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. Ʌєɫɤɨɜɚ, 9.
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɨɛ'єɞɧɭє ɱɥɟɧɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɫɮɟɪɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.ɍɱɚɫɧɢɤɢ-ɱɥɟɧɢ  Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ 
ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ  ɞɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɬɚ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɱɟɪɟɡ єɞɢɧɭ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
"EбМСКЧРО-ШЧХТЧО", ɡɝɿɞɧɨ Ɂɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɇȻɍ.  ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" 21 ɝɪɭɞɧɹ 2012 ɭɤɥɚɜ ɭɝɨɞɭ 
ɛɟɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ʀʀ ɫɬɪɨɤɭ  ɩɪɨ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɫɢɫɬɟɦɢ  "EбМСКЧРО-ШЧХТЧО".
 Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥ EбМСКЧРОИЇЧLТЧО ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɛɢɪɚɬɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɞɚɧɿ ɩɨ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɦ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿɹɦ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ  ɤɚɪɬɨɤ, ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ  ɬɨɱɤɚɯ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɿɿ ɤɚɪɬɨɤ, ɨɫɨɛɚɯ, ɳɨ  ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɿ ɞɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɬɨ- ɬɚ ɜɿɞɟɨ- ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɿɫɬɨɪɿɣ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿɣ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ ɡɚɝɪɭɡɤɚ 
ɿɫɬɨɪɿɣ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ EбМСКЧРОИЇЧLТЧО. 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɞɚɧɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ  (ɛɪɚɭɡɟɪɿɜ), ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: Ɏɨɧɞ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ (ɎȽȼɎɈ).
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: 01032, ɍɤɪɚʀɧɚ, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɛɭɥ. Ɍ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ, 33-Ȼ.
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ Ɏɨɧɞɭ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ  ɨɫɿɛ 
ɬɚ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɪɢɧɤɭ.Ɏɨɧɞ ɝɚɪɚɧɬɭє ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɤɥɚɞɧɢɤɭ ɛɚɧɤɭ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɣɨɝɨ ɜɤɥɚɞɨɦ. Ɏɨɧɞ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭє ɤɨɲɬɢ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɜɤɥɚɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɿɞɫɨɬɤɢ, 
ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɬɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ Ɏɨɧɞɨɦ ɛɚɧɤɭ ɡ ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɫɭɦɢ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɜɤɥɚɞɚɦɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɤɥɚɞɿɜ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ. ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ №38 ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɭ Ɏɨɧɞɿ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 19 ɠɨɜɬɧɹ 2012 ɪɨɤɭ ɡɚ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɦ №041.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ.
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ɍɤɪɚʀɧɚ, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. Ⱥɪɬɟɦɚ, 60.
Ȼɚɧɤ є ɱɥɟɧɨɦ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɡ 2012 ɪ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ є 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɱɥɟɧɿɜ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɣɦɚє ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚɯ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɞɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɩɥɚɬɧɢɤɢ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ "ɍɤɪɋȼȱɎɌ".
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ɍɤɪɚʀɧɚ, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɧɚ, 21-Ⱥ.
Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ "ɍɤɪɋȼȱɎɌ" є ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɋȼȱɎɌ ɩɪɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȿɦɿɬɟɧɬ «ȻɌȺ Ȼɚɧɤ» є ɱɥɟɧɨɦ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ "ɍɤɪɋȼȱɎɌ" ɡ 
04.11.2008ɪ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ, ɹɤ ɱɥɟɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, є ɭɱɚɬɶ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ ɭ S.А.I.F.T, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɱɥɟɧɿɜ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ɋɩТɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɫɟɫɜТɬɧТɯ ɦТɠɛɚɧɤТɜɫɶɤɢɯ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧТɤɚɰТɣ 
(S.А.I.F.T.).
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: HQ & BОХРТЮЦ HОКНqЮКrtОrs AЯОЧЮО AНɢХО 1 B-1310 LК HЮХЩО.
S.А.I.F.T є ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ, ɛɟɡɩɟɱɧɭ ɿ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɚɞɿɣɧɭ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɡ 
ɛɟɪɟɡɧɹ 2003 ɪɨɤɭ ɜ S.А.I.F.T ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɦɿɬɟɧɬɭ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɜɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ.

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ɀɟɧɟɜɫɶɤɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ REUTERS TRAІSACTIЇІ SERVICES 
LIMITED.
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: 153 RШЮt НО TСШЧШЧ,1245 CШХХШЧРО-BОХХОrТЯО, 
GОЧОЯК,SаТгОrХКЧН(ɀɟɧɟɜɚ,ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ).
ɋɥɭɠɛɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ REUTERS TRAІSACTIЇІ SERVICES LIMITED , ɳɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
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ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜТɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɬɪɟɬТɯ ɨɫТɛ ɧɟ ɧɚɞɯɨɞɢɥɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰТɣ ɳɨɞɨ ɪɟɨɪɝɚɧТɡɚɰТʀ ɟɦТɬɟɧɬɚ.

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ
ɉɟɪɜɿɫɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɆɋȻɈ (IAS) 39, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 
ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɹɤ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɤɪɟɞɢɬɢ ɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɚɛɨ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɿɞ ɱɚɫ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɫɜɨɸє ʀɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɿ ɩɨɬɿɦ ɦɨɠɟ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɢɠɱɟ.
Ⱦɚɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ
ȼɫɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ 
ɞɚɬɭ, ɤɨɥɢ Ȼɚɧɤ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ. Ⱦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɭɩɿɜɥɿ-

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ

Ɉɩɢɫ ɨɛɪɚɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ

ɤɨɦɩɚɧɿʀ TСШЦsШЧ REUTERS. Ȼɚɧɤɭ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɟɝɭɥɶɜɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ: ɦɟɬɱɢɧɝ ɞɢɥɟɪɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ,ɫɩɨɬ-ɦɟɬɱɢɧɝ,ɦɟɬɱɢɧɝ ɮɨɪɜɚɪɞɧɢɯ ɭɝɨɞ,ɬɪɟɣɞɢɧɝ ɮɨɪɟɤɫ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ Ɋɟɣɬɟɪ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ 
ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜɹɡɚɧɧɹɦɢ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ TСШЦsШЧ REUTERS. ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" є ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ 
ɞɚɧɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ.

ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ.
Ȼɚɧɤ є ɫɭɛɚɝɟɧɬɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ "ȼɟɫɬɟɪɧ ɘɧɿɨɧ" ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɭɛɚɟɧɬɫɶɤɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ ɚɝɟɧɬɨɦ "ȼɟɫɬɟɪɧ ɘɧɿɨɧ"-ȺɉɉȻ "Ⱥɜɚɥɶ" ɜɿɞ 03.10.2001 ɪ. ɡɚ №55.
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ /ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɜ ɩɥɚɬɿɠɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ȼɟɫɬɟɪɧ ɘɧɿɨɧ ɡɚ 2013 ɪɿɤ 
ɫɤɥɚɞɚє 135,8 ɬ.ɝɪɧ.
Ȼɚɧɤ є ɚɝɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɠɞɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ "FКstОr" ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜɿɞ 06.09.2007  ɪɨɤɭ ɡɚ  №76-4/28.
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ /ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɜ ɩɥɚɬɿɠɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ "FКstОr" ɡɚ 2013 ɪɿɤ ɫɤɥɚɞɚє 64 
ɬ.ɝɪɧ.
Ȼɚɧɤ є ɚɝɟɧɬɨɦ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɢɬɬєɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ "AVERS" ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ⱥɝɟɧɬɫɶɤɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ № 30/12 ɜɿɞ «30» ɫɟɪɩɧɹ 2012 ɪ., ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɦɿɠ ɉȺɌ "ȻɌȺ 
ȻȺɇɄ" ɬɚ ȺɌ "Ȼɚɧɤ "Ɏɿɧɚɧɫɢ ɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ".
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ /ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɜ ɩɥɚɬɿɠɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ "AVERS" ɡɚ 2013 ɪɿɤ ɫɤɥɚɞɚє 
52,1 ɬ.ɝɪɧ.
Ȼɚɧɤ є ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ "ɘɧɿɫɬɪɿɦ" ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ №1 ɜɿɞ 11 
ɫɿɱɧɹ 2010 ɪɨɤɭ, ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɦɿɠ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɬɚ ȼȺɌ ɄȻ "ɘɧɿɫɬɪɿɦ".
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ /ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɜ ɩɥɚɬɿɠɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ "ɘɧɿɫɬɪɿɦ" ɡɚ 2013 ɪɿɤ ɫɤɥɚɞɚє 
37,3 ɬɢɫ.ɝɪɧ.
Ȼɚɧɤ є ɚɝɟɧɬɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɢɬɬєɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ "MШЧОвGrКЦ" ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ⱥɝɟɧɬɫɶɤɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ № 02-27 ɜɿɞ 02 ɤɜɿɬɧɹ 2012 ɪ., ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɦɿɠ ɉȺɌ "ȻɌȺ 
ȻȺɇɄ" ɬɚ ȺɌ "Ȼɚɧɤ "Ɏɿɧɚɧɫɢ ɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ".
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ /ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɜ ɩɥɚɬɿɠɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ "MШЧОвGrКЦ" ɡɚ 2013 ɪɿɤ ɫɤɥɚɞɚє 
35,7 ɬ.ɝɪɧ.
Ȼɚɧɤ є ɚɝɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ "Ⱥɜɚɥɶ-ȿɤɫɩɪɟɫ" ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜɿɞ 23.06.2005 ɪɨɤɭ ɡɚ № 11/07-11-2/010.
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ /ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɜ ɩɥɚɬɿɠɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ "Ⱥɜɚɥɶ-ȿɤɫɩɪɟɫ" ɡɚ 2013 ɪɿɤ 
ɫɤɥɚɞɚє 1,3 ɬ.ɝɪɧ.
Ȼɚɧɤ є ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɦ ɱɥɟɧɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ "VТsК IЧtОrЧКtТШЧКХ SОrЯТМО AssШМТКtТШЧ VТsК 
CEMEA" ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɶɧɢɦ ɱɥɟɧɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ "MКstОrCКrН АШrНАТНО".
ȿɦɿɬɟɧɬ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɬɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, ɦɚє ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤ ɤɚɪɬɨɤ ,ɬɚ ɦɚє ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɤɜɚɣєɪɫɶɤɨɝɨ ɛɿɧɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ ɬɚ ɉɨɫ-ɬɟɪɦɿɧɚɥɚɯ ɉȺɌ "ȻɌȺ 
ȻȺɇɄ" ɩɨ ɜɥɚɫɧɢɦ ɤɚɪɬɤɚɦ  ɬɚ ɤɚɪɬɤɚɦ  ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜ-ɱɥɟɧɿɜ Ɇɉɋ VТsК IЧtОrЧКtТШЧКХ SОrЯТМО AssШМТКtТШЧ 
VТsК CEMEA  ɬɚ Ɇɉɋ MКstОrCКrН АШrНАТНО.
ɉɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɩɨ IЧtОrМСКЧРО ПОО (ɜɡɚєɦɨɨɛɦɿɧɧɢɣ ɡɛɿɪ) ɩɨ ɩɥɚɬɿɠɧɢɢɦ ɤɚɪɬɤɚɦ VТsК ɬɚ MКstОrCКrН 
ɡɚ 2013 ɪɿɤ ɫɤɥɚɞɚє 862,4 ɬɢɫ.ɝɪɧ

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɩɿɥьɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɹɤɭ ɟɦɿɬɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ
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ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɤɭɩɿɜɥɿ ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɫɬɪɨɤɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɚɛɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ.
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɧɟɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɚɛɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɳɨ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɍɝɨɞɢ ɡɚ ɧɢɦɢ ɧɟ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ 
ɚɛɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɧɟ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɬɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɚɛɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ, ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɍɚɤɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ 
ɩɪɢ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ.
ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ
ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɧɟɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɹɤ ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɬɿ, ɳɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɤɪɟɞɢɬɢ ɿ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ. ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɢɛɭɬɬɹ ɚɛɨ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ, ɪɚɧɿɲɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ.
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɞɨɥɶɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɰɿɧɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɹɤɢɯ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɟɧɚ, ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ.
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɿɝɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹɦɢ ɚɛɨ ɰɿɧɨɸ ɞɢɥɟɪɿɜ (ɰɿɧɚ 
ɩɨɤɭɩɰɹ ɡɚ ɞɨɜɝɨɸ ɩɨɡɢɰɿєɸ ɬɚ ɰɿɧɚ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɸ ɩɨɡɢɰɿєɸ) ɛɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ.
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ. Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɱɢɫɬɨʀ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɹɤɢɯ ɿɫɧɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɩɪɨ ɪɢɧɤɨɜɿ ɰɿɧɢ, ɦɨɞɟɥɿ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɨɩɰɿɨɧɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ. 
Ɂɝɨɪɬɚɧɧɹ
Ɂɝɨɪɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɥɢɲɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɚɦɿɪɭ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɚɤɬɢɜ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹɦ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ.
ɉɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ
əɤɳɨ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɟɩɨɯɿɞɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɹɤ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, Ȼɚɧɤ 
ɛɿɥɶɲɟ ɧɟ ɦɚє ɧɚɦɿɪɭ ɩɪɨɞɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɿɡ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɹɤ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɤɭ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ:
-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɦɭ 
ɜɢɳɟ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤɳɨ Ȼɚɧɤ ɦɚє 
ɧɚɦɿɪ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɚɤɬɢɜ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɚɛɨ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ;
-ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ 
ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɪɿɞɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ.
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɹɤ ɧɚɹɜɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤɳɨ Ȼɚɧɤ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɚɤɬɢɜ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɚɛɨ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ.
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
Ⱦɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜɢɡɧɚɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɧɟ ɫɬɨɪɧɭɸɬɶɫɹ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɚє ɣɨɝɨ ɧɨɜɨɸ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɚɛɨ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɤɨɲɬɢ ɜ ɇȻɍ (ɤɪɿɦ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ), 
ɤɨɲɬɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɡɿ ɫɬɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɨ ɞɟɜ’ɹɧɨɫɬɚ ɞɧɿɜ ɜɿɞ ɞɚɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɟ ɨɛɬɹɠɟɧɿ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ.
Ⱦɨɪɨɝɨɰɿɧɧɿ ɦɟɬɚɥɢ
Ⱦɨɪɨɝɨɰɿɧɧɿ ɦɟɬɚɥɢ ɭ ɡɥɢɜɤɚɯ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɯ ɦɟɬɚɥɚɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ 
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ɤɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɇȻɍ ɧɚ ɞɚɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɂɦɿɧɢ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɇȻɍ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ ɹɤ ɤɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɦɢ ɦɟɬɚɥɚɦɢ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ.
ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɍ ɯɨɞɿ ɫɜɨєʀ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɮɨɪɜɚɪɞɢ ɿ ɫɜɨɩɢ, ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɐɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɶ ɚɛɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɿɣ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɛɚɡɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ ɡ ɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ – ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. 
Ⱦɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ 
ɡɛɢɬɤɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɱɢɫɬɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ / (ɜɢɬɪɚɬ) ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ (ɬɨɪɝɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ).
ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ ɜ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɳɨ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɿɫɧɨ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɿ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ. ȼɛɭɞɨɜɚɧɿ ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɜɿɞ ɩɨɯɿɞɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɭ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɦɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. 
əɤɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ɜɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɯɿɞɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɦɚɸɬɶ ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɨɞɿ ɩɨɯɿɞɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɧɟ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɬɿɣ ɫɚɦɿɣ ɫɬɚɬɬɿ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. 
Ȼɭɞɶ-ɹɤɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɯɿɞɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ ɜɿɞ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ.
ɉɨɡɢɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ 
ȼɢɩɭɳɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɚɛɨ ʀɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ Ȼɚɧɤ ɦɚє ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɚɤɬɢɜ ɜɥɚɫɧɢɤɭ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɭ ɫɩɨɫɿɛ, ɜɿɞɦɿɧɧɢɣ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɭ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ ɫɭɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɱɢ 
ɿɧɲɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ ɮɿɤɫɨɜɚɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɥɶɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɍɚɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɤɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɿɫɥɹ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚɞɚɥɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ, 
ɤɨɥɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɩɪɢɩɢɧɹєɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ. 
ȼ ɪɚɡɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɥɚɫɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɨɧɚ ɜɢɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɡɿ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɚ 
ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɦɨɸ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ.
Ɉɪɟɧɞɚ
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɨɪɟɧɞɚ – Ȼɚɧɤ ɹɤ ɨɪɟɧɞɚɪ 
Ɉɪɟɧɞɚ ɦɚɣɧɚ, ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɹɤɨʀ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɟɰɶ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɛɟɪɿɝɚє ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɩɪɚɜɨɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɛ’єɤɬ ɨɪɟɧɞɢ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɨɪɟɧɞɚ. ɉɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɫɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ.
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɨɪɟɧɞɚ – Ȼɚɧɤ ɹɤ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɟɰɶ 
Ȼɚɧɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɭ. Ɉɪɟɧɞɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. ɋɭɤɭɩɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɿɥɶɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɨɪɟɧɞɚɪɹɦ, 
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ. ɉɟɪɜɿɫɧɿ ɩɪɹɦɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ, ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ, ɳɨ 
ɡɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɨɪɟɧɞɭ.
Ɂɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ
Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɱɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɝɪɭɩɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ ɝɪɭɩɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɞɧɿєʀ ɱɢ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ 
ɧɚɫɬɚɥɢ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ("ɜɢɩɚɞɨɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ"), ɿ ɬɚɤɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ ɚɛɨ ɜɢɩɚɞɤɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɦɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɱɢ ɝɪɭɩɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɨɡɧɚɤɢ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ ɱɢ ɝɪɭɩɚ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɡɿ ɫɩɥɚɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɱɢ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ, ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
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ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɦɿɧɢ ɭ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɚɛɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, 
ɳɨ ɤɨɪɟɥɸɸɬɶ ɡɿ ɡɛɢɬɤɚɦɢ ɡɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.
Ʉɨɲɬɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ
ɋɩɨɱɚɬɤɭ Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɱɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɿ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɨɤɪɟɦɨ є 
ɫɭɬɬєɜɢɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɚɛɨ ɫɭɤɭɩɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɨɤɪɟɦɨ 
ɧɟ є ɫɭɬɬєɜɢɦ. ɍ ɪɚɡɿ ɹɤɳɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ 
(ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɚɛɨ ɧɟɫɭɬɬєɜɨɝɨ) ɜɿɞɫɭɬɧɿ, ɰɟɣ ɚɤɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. Ɍɚɤɚ ɝɪɭɩɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 
ɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. Ⱥɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ 
ɚɛɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɚ 
ɫɭɤɭɩɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 
Ɂɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɩɨɧɟɫɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɭɦɚ ɡɛɢɬɤɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɹɤɿ ɳɟ ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɿ). 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɭ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɿ ɫɭɦɚ 
ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡɛɢɬɤɭ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ 
ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ 
ɚɤɬɢɜɨɦ. Ʉɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫɩɢɫɭɸɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ ɜɠɟ ɧɟɦɚє ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɱɚɫɿ, ɚ ɜɫɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɱɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ Ȼɚɧɤɭ. əɤɳɨ ɭ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɫɭɦɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɣ ɬɚɤɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɨɞɿєɸ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɩɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɬɨ ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɡɧɚɧɢɣ 
ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɱɢ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɭ ɪɟɡɟɪɜɭ. əɤɳɨ 
ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɩɿɡɧɿɲɟ ɜɿɞɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ, ɬɨ ɫɭɦɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ.
ɉɨɬɨɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɢɫɤɨɧɬɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. əɤɳɨ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚɞɚɧɨ ɩɿɞ ɩɥɚɜɚɸɱɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ ɫɬɚɜɤɭ, ɬɨ 
ɫɬɚɜɤɨɸ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɛɭɞɟ ɩɨɬɨɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ. 
Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.
Ɂ ɦɟɬɨɸ ɫɭɤɭɩɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ Ȼɚɧɤɭ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɞ 
ɚɤɬɢɜɭ, ɝɚɥɭɡɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ.
Ɇɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɝɪɭɩɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɚ 
ɫɭɤɭɩɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɡɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɝɪɭɩɢ. Ɂɛɢɬɤɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ 
ɤɨɪɢɝɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɥɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɬɿ ɪɨɤɢ, ɡɚ ɹɤɿ ɧɚɹɜɧɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɬɚ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɭɦɨɜ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɹɤɿ ɧɟ ɿɫɧɭɸɬɶ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɉɰɿɧɤɢ ɡɦɿɧ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɦɿɧɚɦ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɿɣ ɪɢɧɤɨɜɿɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɤɨɠɟɧ ɪɿɤ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɦɿɧɢ ɭ ɪɿɜɧɿ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɰɿɧɚɯ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɰɿɧɚɯ, 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɿ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɦɿɪ). Ɇɟɬɨɞɢ ɬɚ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-
ɹɤɢɯ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɨɰɿɧɨɱɧɢɦ ɡɛɢɬɤɨɦ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ.
ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ
ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ Ȼɚɧɤɭ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ, Ȼɚɧɤ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɸє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ.
ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɞɨɥɶɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ȼɚɧɤɭ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ 
ɨɡɧɚɤɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɟ ɚɛɨ ɬɪɢɜɚɥɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɢɠɱɟ ʀʀ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ȼ ɪɚɡɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɡɧɚɤ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɰɿєʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡɛɢɬɤɭ, ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɡɿ ɫɤɥɚɞɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɜ 
Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ. ȼɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɟ ɫɬɨɪɧɭɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ Ɂɜɿɬ ɩɪɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɿɫɥɹ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ.
ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ȼɚɧɤɭ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 
ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨ ɿ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɡɚ 
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ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ. Ɇɚɣɛɭɬɧɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɧɢɠɟɧɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ 
ɡɛɢɬɤɭ. əɤɳɨ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ, ɿ ɬɚɤɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɨɞɿєɸ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɩɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 
ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡɛɢɬɤɭ, ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɫɬɨɪɧɭєɬɶɫɹ ɭ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ.
Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ
Ȼɚɧɤ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɚ ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɬɢ ɜ ɩɪɚɜɚ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɚɫɬɚɜɨɸ. ɐɟ 
ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ є ɬɚɤɨɸ: 
-əɤɳɨ ɜɚɥɸɬɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɛɭɥɨ ɡɦɿɧɟɧɨ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɫɬɚɪɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɪɢɩɢɧɹєɬɶɫɹ, ɿ ɡɚɦɿɫɬɶ ɧɶɨɝɨ ɜ ɨɛɥɿɤɭ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. 
-əɤɳɨ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ є ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɤɪɟɞɢɬ ɧɟ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɬɚɤɢɣ, ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ 
ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ. ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɹєɬɶɫɹ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɧɨɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɶ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ ɭɝɨɞɨɸ. 
-əɤɳɨ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɩɿɫɥɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ, Ȼɚɧɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɟɪɜɿɫɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ ɫɬɚɜɤɭ ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɜɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɋɿɡɧɢɰɸ 
ɦɿɠ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɨɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɞɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ.
ɓɨɣɧɨ ɭɦɨɜɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ, ɤɪɟɞɢɬ ɛɿɥɶɲɟ ɧɟ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɦ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭє ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɡ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɶ ɭ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɜɫɿɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ɍɚɤɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɣ ɱɢ ɫɭɤɭɩɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɚ ʀɯ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ
Ȼɚɧɤ ɧɚɞɚє ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɞɨɜɿɪɱɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɲɬɚɦɢ ɮɨɧɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ("ɎɎȻ"). Ȼɚɧɤ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɚɝɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɝɨɞ, ɿ ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɮɿɞɭɰɿɚɪɧɢɦɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɚɦɢ, 
ɹɤɿ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɞɨɜɿɪɱɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɢɡɧɚє 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɮɨɧɞɿɜ ɜ ɞɨɜɿɪɱɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɚɥɟ ɨɰɿɧɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɜɢɞɚɧɢɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚɤɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. Ɏɨɧɞɢ ɜ 
ɞɨɜɿɪɱɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɧɟ є ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚɤɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɞɚɧɿ Ȼɚɧɤɭ. Ɏɨɧɞɢ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɩɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ Ȼɚɧɤɭ, ɧɚ ɹɤɢɯ 
ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ ɳɟ ɧɟ ɛɭɥɢ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ ɜ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ.
ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ
ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ (ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ ɱɚɫɬɢɧɢ ɝɪɭɩɢ ɩɨɞɿɛɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ) ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɪɚɡɿ:
-ɹɤɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ;
-ɹɤɳɨ Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɜ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɚɛɨ ɹɤɳɨ Ȼɚɧɤ ɡɛɟɪɿɝ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɭ, ɚɥɟ ɜɡɹɜ ɧɚ ɫɟɛɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ʀɯ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɬɪɟɬɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ "ɬɪɚɧɡɢɬɧɨʀ ɭɝɨɞɢ";
-ɹɤɳɨ Ȼɚɧɤ ɚɛɨ (К) ɩɟɪɟɞɚɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɚɛɨ (ɛ) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜ ɿ ɧɟ 
ɡɛɟɪɿɝ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɜɢɝɨɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɚɥɟ ɩɟɪɟɞɚɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɰɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ.
ɍ ɪɚɡɿ ɹɤɳɨ Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɜ ɫɜɨʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɭ ɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜ ɿ 
ɧɟ ɡɛɟɪɿɝ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɜɢɝɨɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɚɤɢɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɶ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɭɱɚɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɭ ɰɶɨɦɭ ɚɤɬɢɜɿ. 
ɉɨɞɚɥɶɲɚ ɭɱɚɫɬɶ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɚɤɬɢɜɿ, ɳɨ ɦɚє ɮɨɪɦɭ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɧɲɢɦ ɿɡ 
ɡɧɚɱɟɧɶ: ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɪɟɞ’ɹɜɥɟɧɚ Ȼɚɧɤɭ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ.
ɍ ɪɚɡɿ ɹɤɳɨ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɿ ɧɚɛɢɪɚє ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɞɚɧɨɝɨ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɨɝɨ ɨɩɰɿɨɧɭ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɨɩɰɿɨɧɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɿ, ɚɛɨ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ) ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɬɨ ɪɨɡɦɿɪ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɭɱɚɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ – ɰɟ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɹɤɢɣ 
Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟ ɜɢɤɭɩɢɬɢ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɩɪɨɞɚɧɢɣ ɨɩɰɿɨɧ “ɩɭɬ” (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɩɰɿɨɧɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɿ, ɚɛɨ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ) ɧɚ ɚɤɬɢɜ, ɹɤɢɣ 
ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɨɛɫɹɝ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɭɱɚɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɦɟɧɲɚ ɡ ɞɜɨɯ 
ɨɰɿɧɨɤ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɰɿɨɧɭ.
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ
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ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ ɱɢ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ.
ɉɪɢ ɡɚɦɿɧɿ ɨɞɧɨɝɨ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿɧɲɢɦ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɧɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɚɛɨ ɜ ɪɚɡɿ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɡɦɿɧ ɞɨ ɭɦɨɜ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɩɟɪɜɿɫɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɧɿɦɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɛɥɿɤɭ, ɚ ɧɨɜɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ 
ɪɿɡɧɢɰɿ ɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡɛɢɬɤɭ.
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ
Ȼɚɧɤ ɧɚɞɚє ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɛɟɡɜɿɞɤɥɢɱɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɤɥɿєɧɬ 
Ȼɚɧɤɭ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɿɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɣ ɧɟɫɭɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ 
ɪɢɡɢɤ, ɳɨ ɣ ɤɪɟɞɢɬɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɳɨ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɫɭɦɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. ɐɹ ɫɭɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɹɤɳɨ ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ Ȼɚɧɤ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɬɚ ɧɟ ɨɱɿɤɭє 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɬɪɨɤ ɩɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɜɢɞɚɱɿ; ɬɚɤɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɪɢ ɣɨɝɨ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ. ɇɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ ɧɢɠɱɟ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɛɿɥɶɲɨɸ ɡ ɞɜɨɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: (ɿ) ɫɭɦɨɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɆɋȻɈ (IAS) 37 "Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɭɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɨɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ", ɬɚ (ɿɿ) ɫɭɦɨɸ, 
ɜɢɡɧɚɧɨɸ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɡɚ ɦɿɧɭɫɨɦ, ɤɨɥɢ ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ, ɫɭɦɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɆɋȻɈ (IAS) 18 "Ⱦɨɯɿɞ". 
Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɫɿɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɫɿɯ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɦɿɠ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɛɚɡɨɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɬɚ ʀɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɝɭɞɜɿɥɭ, ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ, ɳɨ ɧɟ ɹɜɥɹє 
ɫɨɛɨɸ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɿ ɹɤɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɚɧɿ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚɧɿ 
ɧɚ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɱɢ ɡɛɢɬɨɤ.
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɡɚɥɿɤ ɰɢɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ 
ɪɿɡɧɢɰɶ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɛɚɡɭ. ɋɭɦɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɚɛɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɭ. 
Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ. ɐɿ 
ɩɨɞɚɬɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ.
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ
ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɛɭɞɿɜɥɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ є ʀɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ, ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɫɭɬɬєɜɢɯ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɿ ɣɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.
ɉɪɢɪɿɫɬ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɦ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɪɚɧɿɲɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨɝɨ ɭ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ 
ɡɛɢɬɤɢ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɭɦɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡɛɢɬɤɭ. 
Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡɛɢɬɤɭ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɚɥɿɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, 
ɜɢɡɧɚɧɢɦ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ.
ɓɨɪɿɱɧɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɫɭɦ ɿɡ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɫɭɦɨɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨʀ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɿ ɫɭɦɨɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɜɢɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ 
ɜɚɥɨɜɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ, ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɫɭɦɚ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨʀ ɫɭɦɢ 
ɚɤɬɢɜɭ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ, ɩɨ ɦɿɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ Ȼɚɧɤɭ. ɉɪɢ ɜɢɛɭɬɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ 
ɫɭɦɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ.
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ.
ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɭ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 
ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɫɬɪɨɤɿɜ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɚɤɬɢɜɿɜ:
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ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɚɤɬɢɜɢ, ɚ ʀɯ ɡɧɨɫ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ 
Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɿɥɶɲ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɡ ɞɜɨɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ: ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɚɛɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ʀɯ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.
Ɂɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɫɬɪɨɤɢ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɿ ɤɨɪɢɝɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ.
ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɩɿɫɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɦɨɧɬ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɬɚɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɧɢɤɥɢ. 
ɍ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɦɨɠɧɚ ɱɿɬɤɨ ɞɨɜɟɫɬɢ, ɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɢɝɨɞ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɧɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɚɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ.
Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɡɧɿɦɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɢ ɜɢɛɭɬɬɿ ɚɛɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɜɿɞ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ 
ɱɢ ɜɢɛɭɬɬɹ ɧɟ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɱɢɫɬɢɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɜɿɞ ɜɢɛɭɬɬɹ 
ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ), ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɪɿɤ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɨɛ’єɤɬ 
ɛɭɜ ɡɧɹɬɢɣ ɡ ɨɛɥɿɤɭ.
ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ
ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ 
ɛɭɥɢ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɨɤɪɟɦɨ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɦɚɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɚɛɨ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬɪɨɤɢ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɫɬɪɨɤɨɦ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 3 ɪɨɤɢ, ɿ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɡɧɚɤ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. ɋɬɪɨɤɢ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɫɬɪɨɤɨɦ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 
ɳɨɪɿɱɧɨ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ. 
ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ 
ɦɿɪɿ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ ɱɢ 
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɥɨ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ) ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ Ȼɚɧɤ ɜ ɡɦɨɡɿ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɫɜɿɣ ɧɚɦɿɪ ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɰɶɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɿ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɪɹɞɨɤ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɰɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɢɝɨɞ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɶɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɿ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɭ ɯɨɞɿ ɣɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. ȱɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɢɬɪɚɬ 
ɩɨ ɦɿɪɿ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ.
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ – ɰɟ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ, ɹɤɟ ɭɬɪɢɦɭє Ȼɚɧɤ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɚɛɨ ɜɿɞ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿ ɹɤɟ ɫɚɦ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɡɚɣɦɚє.
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɿ ɩɨɬɿɦ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ʀʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɋɢɧɤɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɜɿɬɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɜɢɡɧɚɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɿ ɧɟɳɨɞɚɜɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɧɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ.
ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɹɤ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ
Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭє ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɹɤ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɹɤɳɨ ʀɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɛɭɞɟ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɚ ɧɟ ɜ ɯɨɞɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɦɚɸɬɶ 
ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ʀɯ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɬɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤɿ є ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ʀɯ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚє ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɶ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ.
ȼɢɫɨɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɡɧɚɱɚє ɬɜɟɪɞɢɣ ɧɚɦɿɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ȼɚɧɤɭ ɩɪɨɞɚɬɢ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɬɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɞɿɣ ɡ ɩɨɲɭɤɭ ɩɨɤɭɩɰɹ ɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɦɿɪɭ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɍ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɦɚє ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢɫɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚ ɰɿɧɨɸ, ɳɨ є ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ, ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ
ɣɨɝɨ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɹɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɚє 
ɨɱɿɤɭɜɚɬɢɫɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡ ɞɚɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɹɤ ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
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ɩɪɨɞɚɠɭ.
Ȼɚɧɤ ɨɰɿɧɸє ɚɤɬɢɜ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɹɤ ɬɚɤɢɣ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɡɚ ɦɟɧɲɨɸ ɡ ɞɜɨɯ ɫɭɦ: 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ. Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚє 
ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɚɛɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɹɤɳɨ ɩɨɞɿʀ ɚɛɨ ɡɦɿɧɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ.
Ɋɟɡɟɪɜɢ
Ɋɟɡɟɪɜɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ Ȼɚɧɤ ɦɚє ɩɨɬɨɱɧɟ ɸɪɢɞɢɱɧɟ ɚɛɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɞɥɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ, ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ, ɛɭɞɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɜɿɞɬɿɤ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɬɿɥɸɸɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɿ ɫɭɦɭ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ.
Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɥɚɬ 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɦɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɯɟɦ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɤɪɿɦ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɩɟɧɫɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿ ɫɩɥɚɬɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɹɤ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɜɿɞ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ. ɐɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɦɚє ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɥɢ ɛ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ.
ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ
ȼɧɟɫɤɢ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɞɨ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2000 ɪ., ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɆɋȻɈ (IAS) 29 “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿʀ”.
ɉɪɨɫɬɿ ɚɤɰɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ɬɪɟɬɿɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɢɯ ɚɤɰɿɣ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɹɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɚɧɨʀ ɟɦɿɫɿʀ. ɋɭɦɚ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɞ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ.
ɍɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ
Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɬɚɤɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɬɿɤ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ є ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɢɦ. ɍɦɨɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. 
Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɢɝɨɞ є ɿɦɨɜɿɪɧɢɦ.
ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ
Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ ɿɫɧɭє ɜɢɫɨɤɚ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ Ȼɚɧɤ ɨɬɪɢɦɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɚ ɞɨɯɨɞɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ:
ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɿ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ
Ⱦɥɹ ɜɫɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɬɨɪɝɨɜɿ ɱɢ ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɱɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ, ɳɨ є ɫɬɚɜɤɨɸ, ɹɤɚ ɬɨɱɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɭє 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɬɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɫɥɭɠɛɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɱɢ ɛɿɥɶɲ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɞɟ ɰɟ є ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦ, ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɭɦɨɜɢ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ) ɬɚ ɜɫɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɱɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭєɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨєʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɚɛɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. 
ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ 
ɡɦɿɧɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɱɢ ɜɢɬɪɚɬɢ.
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ
Ȼɚɧɤ ɨɬɪɢɦɭє ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɤɥɿєɧɬɚɦ. Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɞɜɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ:
-฀Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɰɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɍɚɤɿ ɫɬɚɬɬɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɡɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨ, ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ, ɬɚ ɿɧɲɿ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ (ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ) ɬɚ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɹɤ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ.
-฀Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɛɨ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɬɪɟɬɶɨʀ 
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ɫɬɨɪɨɧɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɰɿɣ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɱɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ.
Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɝɪɢɜɧɹɯ, ɳɨ є ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ ɬɚ ɜɚɥɸɬɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ. Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɡɚ 
ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɳɨ ɞɿє ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɞɟɧɨɦɿɧɨɜɚɧɿ ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɡɚ ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɳɨ ɞɿє ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. 
ɉɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ – ɤɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɿ ɫɬɚɬɬɿ, ɹɤɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɳɨ ɞɿɹɜ ɧɚ 
ɞɚɬɢ ɩɟɪɜɿɫɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɿ ɫɬɚɬɬɿ, ɹɤɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɳɨ ɞɿє ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ.
Ɋɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦ ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɡɚ ɩɟɜɧɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɬɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ 
ɇȻɍ ɧɚ ɞɚɬɭ ɬɚɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. 
Ɉɛɦɿɧɧɿ ɤɭɪɫɢ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɪɨɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, є ɬɚɤɢɦɢ:
                                              ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 213 ɪɨɤɭ                        ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2012 ɪɨɤɭ
Ⱦɨɥɚɪ ɋɒȺ                               7.99300                                                       7.9930
Єɜɪɨ                                            11.04153                                                     10.5372
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɪɭɛɥɶ                     0.24497                                                       0.2631

ɋɜɨʀɦ ɤɥТєɧɬɚɦ - ɮТɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɩɪɨɩɨɧɭє ɩɨɜɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤТɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ: 
ɭɧТɤɚɥɶɧɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɭ ɥТɧТɣɤɭ, ɤɪɟɞɢɬɧТ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɜТɞɤɪɢɬɬɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤТɜ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɚɫɨɜɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤТɜ, ɤɚɫɨɜɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦТɧɧТ ɨɩɟɪɚɰТʀ ɬɚ Тɧ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥТєɧɬТɜ ɪɨɡɞɪТɛɧɨɝɨ ɛТɡɧɟɫɭ ɭ 2013 ɪɨɰТ ɛɭɥɨ ɩɨɥТɩɲɟɧɨ 
ɭɦɨɜɢ ɞТɸɱɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ: 
- ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɨ ɬɚɪɢɮɧɿ ɩɚɤɟɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤТɜ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ - ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ: 
"Ʌɟɝɤɢɣ ɫɬɚɪɬ", "ȼɫɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ", "Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ". Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɧɨɜɢɣ ɬɚɪɢɮɧɢɣ ɩɚɤɟɬ "ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ"
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɤɰɿʀ ɩɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɸ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɚɫɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɸ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤТɜ ɬɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ - ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ; 

Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɭɦɨɜ ɞТɸɱɢɯ ɛɚɧɤТɜɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: 
- ɚɤɰɿɸ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɉɟɧɫТɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɭɦɨɜɢ ɹɤɨʀ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɤɥТєɧɬɚɦ ɩɟɧɫТɣɧɨɝɨ ɜТɤɭ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɛɨɧɭɫɢ ɜТɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 2 ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɚɤɰТʀ: "Ɋɢɦɫɶɤɿ ɤɚɧɿɤɭɥɢ ɡ ȻɌȺ Ȼɚɧɤɨɦ!" ɬɚ "ɉɨɬɪɿɣɧɚ ɉɟɪɟɜɚɝɚ"; 
- ɞɟɪɠɚɬɟɥТ ɩɥɚɬТɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ Ȼɚɧɤɭ ɩɪɢɣɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɪɹɞТ ɚɤɰТɣ ɜТɞ ɩɪɨɜТɞɧɢɯ ɩɥɚɬТɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ VТsК ɬɚ 
MКstОrCКrН; 

ɍ ɰɟɧɬɪТ ɩɨɫɬТɣɧɨʀ ɭɜɚɝɢ Ȼɚɧɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥТєɧɬТɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɪТɡɧɨɦɚɧТɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪТɲɧТɯ ɛТɡɧɟɫ - ɩɪɨɰɟɫТɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɨɦɨɝɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧТɲɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤТ ɡɞɚɬɧТ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 
ɧɚɣɜɢɦɨɝɥɢɜТɲɢɯ ɤɥТєɧɬТɜ.

ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɩɪɚɝɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɜɢɦɨɝ 
ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ Ȼɚɧɤɭ, ɬɨɦɭ ɜ 2013 ɪɨɰɿ ɛɭɥɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ ɰɿɥɶɨɜɚ ɝɪɭɩɚ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ) 
Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɪɨɰɿ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɜɢɞɿɥɢɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 
- ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ;
- Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ ɦɚɣɧɨɦ, ɨɪɟɧɞɚ, ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ;
- Ɍɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɜɠɢɬɤɭ;
- ɉɟɪɟɪɨɛɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ;
- ɏɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ;
- Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ;
- ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɚɩɨʀɜ (ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɿ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ);
- Ɉɩɬɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ (ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɩɨɹɦɢ, ɬɸɬɸɧɨɜɢɦɢ ɜɢɪɨɛɚɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ);
- Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ɩɚɥɢɜɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ;

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ʀɯ ɜɢɪɨɛɥɹє ɱɢ ɧɚɞɚє ɟɦɿɬɟɧɬ
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- ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɚɩɟɪɭ, ɤɚɪɬɨɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ ɿ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ;
- Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɬɚ ɨɞɹɝɨɦ;
- Ƚɨɬɟɥɶɧɢɣ ɿ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ;
- ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ;
- Ɉɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.

ɐɿɥɶɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɜ 2013 ɪɨɰɿ ɧɚɫɬɭɩɧɟ:
- ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ/ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ/ɪɟɦɨɧɬ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ;
- ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ – ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɤɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ є 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɳɨ ɡɚɪɨɛɥɹє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ;
- ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ) – ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ.

ȼ 2013 ɪɨɰɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ.

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ 2013 ɪɨɰɿ ɛɭɥɢ: 
- ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɥɿɧɿɹ (ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɚ/ɧɟ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɚ), ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 
- ɜɚɥɸɬɧɨ-Тɧɞɟɤɫɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɧɢɡɢɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ ɫɬɚɜɤɭ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɝɪɢɜɧɟɜɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ; 
- ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ.

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɭɥɨ ɩɪɢɞɛɚɧɨ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɡɚɫɬɚɜɢ ɧɚ  ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ 1 223 720 ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. Ɂɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ  ɡ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 36 
450 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2013 ɪɨɤɭ, ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 19 743 ɬɢɫ.ɝɪɧ. 
(2012:29 587 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 697 742 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ ɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧɢ ɧɚɦɿɪɿɜ Ȼɚɧɤɭ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɰɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ȼɚɧɤ ɜɢɪɿɲɢɜ 
ɭɪɢɦɭɜɚɬɢ ɰɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ 
ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ  ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɭ ɩɨɬɨɱɧɿɣ 
ɞɿɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤТɧɟɰɶ ɞɧɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ Ȼɚɧɤ є ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɟɦ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰТɣɧɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ ТɧɜɟɫɬɢɰТɣɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬТ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ Ȼɚɧɤɭ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɢɦ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚ ɭɦɨɜɨɸ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬТɜ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɧɟɜɿɞɤɥɢɱɧɨɸ ɨɪɟɧɞɭɸ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ (ɜ ɬɢɫ. ɝɪɧ.): 
                                                                  2013                             2012
Ⱦɨ 1 ɪɨɤɭ                                               72 211                         57 312
ȼɿɞ 1 ɞɨ 5 ɪɨɤɿɜ                                     84 576                         57 579
Ȼɿɥɶɲɟ 5 ɪɨɤɿɜ                                           0                                 338
ɍɫɶɨɝɨ                                                  156 788                       115 229

ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɛɭɞɿɜɥɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ є ʀɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ, ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɫɭɬɬєɜɢɯ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɿ ɣɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.
ɉɪɢɪɿɫɬ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɦ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɪɚɧɿɲɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨɝɨ ɭ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ 
ɡɛɢɬɤɢ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɭɦɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ. 
Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɭ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɚɥɿɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩ'ɹɬь ɪɨɤɿɜ

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ

ȼ 2013 ɪɨɰɿ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɩɪɢɞɛɚɜ ɦɚɣɧɨ ɭ ɱɥɟɧɚ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɡɝɿɞɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɿ ɩɪɨɞɚɠɭ  
ɜɿɞ 27.06.13 ɪɨɤɭ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 810,4 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɣɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɫɭɛ'єɤɬɨɦ 
ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 21.06.2013 ɪɨɤɭ.

ɉɪɚɜɨɱɢɧɢ ɡ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɿɫɬɨɬɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɚɛɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ, ɚɮɿɥɿɣɨɜɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ

© SMA 143598452013 ɪ. 



ɜɢɡɧɚɧɢɦ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ.
ɓɨɪɿɱɧɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɫɭɦ ɿɡ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɫɭɦɨɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨʀ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɿ ɫɭɦɨɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɜɢɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ 
ɜɚɥɨɜɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ, ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɫɭɦɚ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨʀ ɫɭɦɢ 
ɚɤɬɢɜɭ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ, ɩɨ ɦɿɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ Ȼɚɧɤɭ. ɉɪɢ ɜɢɛɭɬɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ 
ɫɭɦɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ.
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ.
ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɭ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 
ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɫɬɪɨɤɿɜ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɚɤɬɢɜɿɜ:
                                                                                                   Ɋɨɤɿɜ
Ȼɭɞɿɜɥɿ                                                                                      12 – 55
Ɇɟɛɥɿ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪ                                                                     2
Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ ɬɚ ɨɮɿɫɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ                                   4 – 7
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ                                                              2 – 4

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɚɤɬɢɜɢ, ɚ ʀɯ ɡɧɨɫ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ 
Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɿɥɶɲ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɡ ɞɜɨɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ: ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɚɛɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ʀɯ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.
Ɂɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɫɬɪɨɤɢ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɿ ɤɨɪɢɝɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ.
ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɩɿɫɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɦɨɧɬ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɬɚɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɧɢɤɥɢ. 
ɍ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɦɨɠɧɚ ɱɿɬɤɨ ɞɨɜɟɫɬɢ, ɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɢɝɨɞ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɧɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɚɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ.
Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɡɧɿɦɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɢ ɜɢɛɭɬɬɿ ɚɛɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɜɿɞ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ 
ɱɢ ɜɢɛɭɬɬɹ ɧɟ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɱɢɫɬɢɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɜɿɞ ɜɢɛɭɬɬɹ 
ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ), ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɪɿɤ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɨɛ’єɤɬ 
ɛɭɜ ɡɧɹɬɢɣ ɡ ɨɛɥɿɤɭ.
Ɉɰɿɧɤɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɨɰɿɧɸɜɚɱɟɦ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪ., ɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɚ 
ʀɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɛɭɥɚ ɧɟɫɭɬɬєɜɨɸ (ɦɟɧɲɟ 10%), ɡɚɝɚɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɧɟ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɧɿ. 
ȼɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɫɬɚɥɢ ɞɜɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɹɤɿ ɛɭɥɟ ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ» ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ ɜɢɡɧɚɧɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 18 415 ɬɢɫ. ɝɪɧ.

ɍ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɪɢɡɢɤɢ, ɧɚɣɛТɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ є ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ, ɪɢɡɢɤ 
ɥТɤɜТɞɧɨɫɬТ, ɨɩɟɪɚɰТɣɧɢɣ, ɜɚɥɸɬɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ, ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɬɚ ТɧɲТ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ: - ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɦ ɚɛɨ ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɢɦ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɦ ɧɚɞɚɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ. ɐɟɣ ɬɢɩ ɪɢɡɢɤɭ ɦТɧТɦТɡɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜТɜ, ɥТɦТɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰТɣ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮТɤɚɰТʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. - ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ Тɡ ɡɦТɧɨɸ ɤɭɪɫТɜ Тɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬ. 
ɆТɧТɦТɡɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɯТɞɧɢɯ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ТɧɫɬɪɭɦɟɧɬТɜ. - 
ТɧɜɟɫɬɢɰТɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ - ɪɢɡɢɤ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜТɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬТɜ ɛɚɧɤɭ 
ɜ ɰТɧɧТ ɩɚɩɟɪɢ ɩТɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧТɡɚɰТɣ ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ ɜТɞɧɨɫɧɨ ɞɨɜɝɢɣ ɩɟɪТɨɞ ɱɚɫɭ. ɆТɧТɦТɡɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜТɜ ɩТɞ ɨɩɟɪɚɰТʀ ɡ ɰТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ. - ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ - ɪɢɡɢɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬТ ɤɚɩТɬɚɥɭ ɜɧɚɫɥТɞɨɤ ɡɦТɧɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɆТɧТɦТɡɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮТɤɚɰТʀ ɚɤɬɢɜТɜ ɬɚ ɩɚɫɢɜТɜ. - ɪɢɡɢɤ ɥТɤɜТɞɧɨɫɬТ - ɣɦɨɜТɪɧТɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬТ 
ɥТɤɜТɞɧɢɯ ɤɨɲɬТɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. ɆТɧТɦТɡɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬТ ɚɤɬɢɜТɜ ɬɚ ɩɚɫɢɜТɜ Ȼɚɧɤɭ, ɩТɞɬɪɢɦɤɨɸ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪТɜɧТ ɜɢɫɨɤɨɥТɤɜТɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜТɜ ɩɪɢ 
ɱТɬɤɨɦɭ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧТ ɧɨɪɦɚɬɢɜТɜ ɇɚɰТɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɥТɤɜТɞɧɨɫɬТ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬТ. 
Ɋɢɡɢɤɢ ɜ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ ɛɚɧɤɭ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜТ ɹɤ ɜɧɭɬɪТɲɧТɯ, ɬɚɤ Т ɡɨɜɧТɲɧТɯ ɮɚɤɬɨɪТɜ. ɏɨɱɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɪɢɧɤɨɜɨɸ, ɜɨɧɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ. 
Ɍɚɤɿ ɨɡɧɚɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ, ɚɥɟ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɨɸ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɨɛɦɟɠɭɸɱɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɟɦɿɬɟɧɬɚ
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ɛɭɬɢ ɥɿɤɜɿɞɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɥɚɬɟɠɭ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɞɿɣ ɭɪɹɞɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɧɟ ɬɢɩɨɜɿ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ.
ɇɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɪɢɧɤɨɜɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɋɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɬɚ 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɦɿɪɢ, ɳɨ ɜɠɢɜɚɸɬɶ ɭɪɹɞɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɨɡɢɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɿɫɧɭє ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɞɠɟɪɟɥ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɞɥɹ Ȼɚɧɤɭ ɿ ɣɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ Ȼɚɧɤɭ.
Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, 
ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ Ȼɚɧɤɭ ɩɨɝɚɲɚɬɢ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ. Ɂɦɿɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɰɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ є ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɸ, Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɭ ɨɰɿɧɤɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɨɰɿɧɤɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ.
ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɜɿɧ ɜɠɢɜɚє ɭɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɡɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ, ɜɬɿɦ, ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɰɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚɪɚɡɿ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ.

ȼ 2013 ɪɨɰТ  ɛɚɧɤ ɫɩɥɚɬɢɜ ɲɬɪɚɮɧТ ɫɚɧɤɰТʀ ɜ ɪɨɡɦТɪТ:
1.  3 400 ɝɪɧ. -  ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 
2.  5641 ɝɪɧ. - ɲɬɪɚɮ (3%) ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɝɿɞɧɨ ɭɬɨɱɧɸɸɱɨʀ ɞɟɥɚɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ 
2012ɪ.
3.  11318 ɝɪɧ. - ɩɟɧɹ ɡɿ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɝɿɞɧɨ ɭɬɨɱɧɸɸɱɨʀ ɞɟɥɚɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ 
2012ɪ.
4.  1333,84 ɝɪɧ. - ɡɚ ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣ.

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɛɚɧɤɭ ɳɨɞɨ ɮТɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧТ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɤɨɲɬТɜ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫТɛ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ'єɤɬТɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫТ ɫɜɨєʀ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ Ȼɚɧɤ ɜɡɚєɦɨɞТє ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬТɜ: 
- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɤɥɿєɧɬɢ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2014 ɪɨɤɭ ɡɚɥɢɲɤɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 120 063 ɬɢɫ. ɝɪɧ.
 - ɉɪɢɜɚɬɧɿ ɤɥɿєɧɬɢ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2014 ɪɨɤɭ ɡɚɥɢɲɤɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɫɤɥɚɥɢ 1 236 971 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
Ȼɚɧɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ 3 ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ: ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ 
ɭɦɨɜɢ, ɤɪɢɡɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ; ɤɪɢɡɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ Ȼɚɧɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɿɣ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ 
ɪɨɡɪɨɛɥɸє ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɫɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɿ, ɚɥɟ ɫɭɬɬєɜɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ Ȼɚɧɤɭ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ Ȼɚɧɤɭ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɤɥɿєɧɬɿɜ ,ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɫɭɦɢ ɜ ɛɚɧɤɭ (ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨ ɭɩɥɚɬɢ 5, 10 ɿ 20 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ). ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɥɿɦɿɬɿɜ,ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ Ȼɚɧɤɨɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɢɡɢɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ,ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹєɬɶɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ,ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ,ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɇȻɍ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 
ɝɪɭɞɧɹ 2013ɪ. ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ,ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 
ɇȻɍ, ɧɚɫɬɭɩɧɚ: І4 "Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɢɬɬєɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ" ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 20%, ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɛɚɧɤɭ ɫɤɥɚɜ 130% . І5 "Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ" ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 40%, ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
Ȼɚɧɤɭ ɫɤɥɚɜ 288%. І6 "Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ" ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 60%, 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɛɚɧɤɭ 71%. 
Ȼɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɚɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ, ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɨɝɨ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ɩɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɿɞ 1988 ɪɨɤɭ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɇȻɍ ɩɪɢ 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢ ɜɢɩɥɚɬɢ ɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ (ɲɬɪɚɮ, ɩɟɧɹ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɚ) ɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ ɡɚ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ

Ɉɩɢɫ ɨɛɪɚɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɟɦɿɬɟɧɬɚ
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ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ Ȼɚɧɤɭ. ȼɩɪɨɞɨɜɠ 2013 ɪɨɤɭ Ȼɚɧɤ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ ɜɫɿɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɭ - ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ,ɳɨ Ȼɚɧɤ 
ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɜɢɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹє ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
ɫɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭє ʀʀ  ɭ ɫɜɿɬɥɿ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɛɨ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟ ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ 
ɫɭɦɭ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ,ɳɨ ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ, ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ ɚɛɨ ɜɢɩɭɫɬɢɬɢ ɩɚɣɨɜɿ ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ. ɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɦɟɬɢ,ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ Ȼɚɧɤɭ ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɢɫɹ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɇȻɍ. ɇȻɍ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 10% ɜɿɞ ɡɜɚɠɟɧɢɯ ɡɚ ɪɢɡɢɤɨɦ ɚɤɬɢɜɿɜ ,ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝ ɇȻɍ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 
ɝɪɭɞɧɹ 2013ɪ. ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɚɧɤɭ ɛɭɜ 39%.

ɉȺɌ"ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɛɭɥɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨ Ⱦɨɝɨɜɿɪ  ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  ɡ ɌɈȼ "ȿɪɧɫɬ ɟɧɞ əɧɝ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɉɨɫɥɭɝɢ" ɜɿɞ 07 ɠɨɜɬɧɹ 2013 ɪɨɤɭ. ɁɝТɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɌɈȼ "ȿɪɧɫɬ ɟɧɞ əɧɝ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɉɨɫɥɭɝɢ" ɩɪɨɜɿɜ ɚɭɞɢɬ ɪТɱɧɨʀ ɮТɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜТɬɧɨɫɬТ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɚ 2013 ɪТɤ.

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɚɪɬɿɫɬь ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ)

Ȼɚɧɤ ɡɜɚɠɟɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚє ɦɟɪɟɠɭ ɜТɞɞТɥɟɧɶ, ɚɤɰɟɧɬ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦТɫɬɚɯ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɜɠɭє 
ɩɨɥТɬɢɤɭ ɞɢɧɚɦТɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰТɣɧɢɯ ɤɚɧɚɥТɜ ɩɪɨɞɚɠТɜ. Ȼɚɧɤ ɨɩɬɢɦТɡɭє ɜɥɚɫɧɭ 
ɦɟɪɟɠɭ ɛɚɧɤɨɦɚɬТɜ. ɄɪТɦ ɰɶɨɝɨ, ɞɥɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬТ ɤɥТєɧɬТɜ, Ȼɚɧɤ є ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɦɟɪɟɠТ "Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ", ɳɨ 
ɧɚɪɚɯɨɜɭє ɩɨɧɚɞ 4000 ɛɚɧɤɨɦɚɬТɜ ɩɨ ɜɫТɣ ɬɟɪɢɬɨɪТʀ ɍɤɪɚʀɧТ, ɜ ɹɤɢɯ ɤɥТєɧɬɢ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɧТɦɚɬɢ ɝɨɬТɜɤɭ ɬɚ ɡɞТɣɫɧɸɸɬɶ ТɧɲТ ɨɩɟɪɚɰТʀ ɡɚ ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɳɨ ɞТɣɫɧТ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɦɟɪɟɠТ Ȼɚɧɤɭ. Ȼɚɧɤ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɹɤТɫɧɢɣ ɪТɜɟɧɶ ɪɨɛɨɬɢ Тɡ ɤɥТєɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬТɣɧɨ ɨɩɬɢɦТɡɭє ɛТɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɲɢɪɸє 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧТ ɤɚɧɚɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɬТɜ: ɪɨɡɜɢɜɚє ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬТɜ ɱɟɪɟɡ Iɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɬɚ Ʉɨɧɬɚɤɬ-
ɰɟɧɬɪ Ȼɚɧɤɭ.

Ɉɩɢɫ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɳɨɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɨɤ

ɉɟɪɟɥТɤ ɫɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫТɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ Ȼɚɧɤ ɦɚє ɜТɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2013 ɪɨɤɭ, ɟɮɟɤɬ ɜТɞ ɹɤɢɯ ɧɚ 
ɮТɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜТɬɧТɫɬɶ ɛТɥɶɲɢɣ, ɧТɠ 500 000,00 ɝɪɧ:

1) 09.10.13ɪ., Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɫɭɞ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɨɡɢɜɚɱ – ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɜТɞɩɨɜТɞɚɱ – 
ɌɈȼ "ɌȿɏɄɈɆɉɅȿɄɌ". ɋɭɬɶ ɫɩɨɪɭ: ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɄȾ № 16-ɇ/10 ɜɿɞ 29.07.2010ɪ. (30 000 
000,00 ɞɨɥ. ɋɒȺ) ɪɨɡɦɿɪ ɩɨɡɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 207 178 881,39 ɝɪɧ.,  ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɝɥɹɞɭ: ɨɬɪɢɦɚɧɨ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ.

2) 13.05.2013ɪ. Ȼɚɛɭɲɤɿɧɫɶɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɢɣ ɫɭɞ ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ, ɩɨɡɢɜɚɱ – ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ) – ȱɜɚɧɱɟɧɤɨ Ʉ. ɘ. ɋɭɬɶ ɫɩɨɪɭ: ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɛɨɪɠɧɢɤ 
ɌɈȼ «ɊɈɄɈɋȻɊɈɄ), ɄȾ №42/ɇȼ-11 ɜТɞ 01.12.2011ɪ. (13 074 103,08 ɝɪɧ.), ɪɨɡɦɿɪ ɩɨɡɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 25 327 
426,20 ɝɪɧ., ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɝɥɹɞɭ: ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ.

3) 21.06.2010ɪ. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɫɭɞ ɦ. Ʉɢєɜɚ, ɩɨɡɢɜɚɱ – ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" – ɌɈȼ "ȾɀȿɃ ȺɊ ɋȱ ɎȱɅɆ". 
ɋɭɬɶ ɫɩɨɪɭ: ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɄȾ №91-ɇȼ/08 ɜТɞ 03.09.2008ɪ. (15 607 424,38 ɝɪɧ.), ɪɨɡɦɿɪ 
ɩɨɡɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 19047630,37ɝɪɧ., ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɝɥɹɞɭ: ɜɢɤɨɧɚɜɱɟ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ.

4) 15.08.2009ɪ. ɒɟɜɱɟɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɢɣ ɫɭɞ ɦ. Ʉɢєɜɚ, ɩɨɡɢɜɚɱ - ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɜТɞɩɨɜТɞɚɱ – 
Ɂɨɛɧɿɧɫɶɤɢɣ Є. Ɉ. ɋɭɬɶ ɫɩɨɪɭ: ɩɪɨ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɄȾ №053/04 ɜТɞ 13.03.2007 ɪ. (850 000,00 
ɞɨɥ. ɋɒȺ), ɪɨɡɦɿɪ ɩɨɡɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 7 196 309,85 ɝɪɧ., ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɝɥɹɞɭ:ɜɢɤɨɧɚɜɱɟ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ.

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɫɭɞɨɜɢɯ ɫɩɪɚɜ, ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɜ ɹɤɢɯ ɜɢɫɬɭɩɚє ɟɦɿɬɟɧɬ, ɣɨɝɨ ɞɨɱɿɪɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ 
ɣɨɝɨ ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɫɨɛɢ

ɋɬɪɚɬɟɝТɱɧɨɸ ɦɟɬɨɸ Ȼɚɧɤɭ є ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɩɪɨɜТɞɧɢɯ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ 
ɭɧТɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɩɨɜɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɤɨɦɟɪɰТɣɧɢɯ, 
ТɧɜɟɫɬɢɰТɣɧɢɯ, ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ Тɧɲɢɯ) ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪТɜɧɟɦ ɹɤɨɫɬТ Т ɧɚɞТɣɧɨɫɬТ ɨɩɟɪɚɰТɣ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ ɨɛɿɝɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɚ 
ɤɚɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɜɟɥɟɱɿɧɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ,ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɚɧɤɭ ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ.

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɧɚ ɪɿɤ
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5) 01.10.2013 ɪ.  Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɫɭɞ ɦ. Ʉɢєɜɚ, ɩɨɡɢɜɚɱ - ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɜТɞɩɨɜТɞɚɱ – ɌɈȼ "ɄȺɊɉȿɌȺ 
ɆȿɅȱɌɈɉɈɅЬ" ɬɚ ɌɈȼ "Ɍɨɥɟɤɨ". ɋɭɬɶ ɫɩɨɪɭ: ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɄȾ № 13-ɇ/09-Ɉ ɜТɞ 
22.09.2009ɪ. (8 200 000,00ɝɪɧ.), ɪɨɡɦɿɪ ɩɨɡɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 4 868 634,27 ɝɪɧ.,  ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɝɥɹɞɭ: 
ɩɪɟɞ’ɹɜɥɟɧɨ ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ.

6) 16.06.2011ɪ. ɋɜɹɬɨɲɢɧɫɶɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɢɣ ɫɭɞ ɦ. Ʉɢєɜɚ, ɩɨɡɢɜɚɱ - ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɜТɞɩɨɜТɞɚɱ – Ȼɿɥɢɤ Ⱥ. 
ɋ. ɋɭɬɶ ɫɩɨɪɭ: ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɄȾ №074  ɜТɞ 27.04.2007 ɪ. (206 664,00 ɞɨɥ. ɋɒȺ), ɪɨɡɦɿɪ 
ɩɨɡɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 3 574 412,48 ɝɪɧ. ɝɪɧ., ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɝɥɹɞɭ: ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ Ⱦȼɋ, ɟɬɚɩ – ɪɨɡɲɭɤ ɦɚɣɧɚ.

7) 06.02.2014ɪ. Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɫɭɞ  ɦ. Ɉɞɟɫɚ, ɩɨɡɢɜɚɱ - ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɜТɞɩɨɜТɞɚɱ – Ⱦɟɦɨɱɤɨ Ɉ. ɉ. ɋɭɬɶ 
ɫɩɨɪɭ: ɉɪɢɡɧɚɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɿɩɨɬɟɤɢ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɄȾ №I 001/07-Ɉ 
ɜТɞ 064.11.2007 ɪ. (353 000,00 ɞɨɥ. ɋɒȺ), ɪɨɡɦɿɪ ɩɨɡɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 3 315 000,00 ɝɪɧ., ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɪɨɡɝɥɹɞɭ: 06.02.2014ɪ. Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɫɭɞ Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɜ ɚɩɟɥɹɰɿɸ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɜ ɩɪɚɜɨ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɿɩɨɬɟɤɢ.

8) 04.06.2013., Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɫɭɞ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ (ɫɩɪɚɜɚ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ), ɤɪɟɞɢɬɨɪ – ɉȺɌ "ȻɌȺ 
ȻȺɇɄ", ɜТɞɩɨɜТɞɚɱ – ɌɈȼ "ɉɄɎ "ɌɂɌȺɇ". ɋɭɬɶ: ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɜɢɦɨɝ ɡɚ ɄȾ № ɄɅ-06-19 
ɜɿɞ 30.10.2006ɪ. (147 000,00 ɞɨɥ. ɋɒȺ) ɪɨɡɦɿɪ ɜɢɦɨɝ 3 827 610,70 ɝɪɧ.,  ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɝɥɹɞɭ: ɬɪɢɜɚє 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ.

9) 06.06.2011 ɪ. Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ Ɋɚɣɨɧɧɢɣ ɫɭɞ ɦ. Ʉɢєɜɚ, ɩɨɡɢɜɚɱ - ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɜТɞɩɨɜТɞɚɱ – ɇɚɝɨɪɧɢɣ 
ȼ. Ɇ. ɋɭɬɶ ɫɩɨɪɭ: ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɄȾ №146/09 ɜТɞ 07.11.2007 ɪ. (261 000,00 ɞɨɥ. ɋɒȺ), ɪɨɡɦɿɪ 
ɩɨɡɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 4 765 947,12 ɝɪɧ., ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɝɥɹɞɭ: ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ Ⱦȼɋ, ɟɬɚɩ – ɪɨɡɲɭɤ ɦɚɣɧɚ.

10) 23.03.2009 ɪ. ɉɟɱɟɪɫɶɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɢɣ ɫɭɞ ɦ. Ʉɢєɜɚ, ɩɨɡɢɜɚɱ - ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ", ɜТɞɩɨɜТɞɚɱ – ȱɜɚɧɢɲɢɧ 
ȼ. ȼ. ɋɭɬɶ ɫɩɨɪɭ: ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɄȾ №133/06 ɜТɞ 03.10.2007 ɪ. (198 800,00 ɞɨɥ. ɋɒȺ), ɪɨɡɦɿɪ 
ɩɨɡɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 214 779,49 ɝɪɧ., ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɝɥɹɞɭ: ɫɭɞɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ.

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ Ȼɚɧɤ є ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɧɢɡɤɢ ɩɪɨɮɟɫТɣɧɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ, ɚɫɨɰТɚɰТɣ ɬɚ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТɣ, 
ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɹɤɢɯ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦТɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɮТɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɛɚɧɤТɜɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɚ 
ɫɚɦɟ:
- ȺɫɨɰТɚɰТɹ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤТ ɎɨɧɞɨɜТ ɬɨɪɝɨɜɰТ"; 
- ȺɫɨɰТɚɰТɹ "Ɏɨɧɞɨɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ";
- ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰТɜ Т ɩТɞɩɪɢєɦɰТɜ;
- ɉɪɨɮɟɫТɣɧɚ ɚɫɨɰТɚɰТɹ ɪɟєɬɪɚɬɨɪТɜ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪТʀɜ;
- ɉȺɌ "Ɏɨɧɞɨɜɚ ȻТɪɠɚ ɉɎɌɋ";
- ɉȺɌ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɛɿɪɠɚ";
- ɉȺɌ "Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɦТɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɨɧɞɨɜɚ ɛТɪɠɚ";
- ɉȺɌ "ɎȻ "ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼȺ";
- ɉɪȺɌ "ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɦТɠɛɚɧɤТɜɫɶɤɚ ɜɚɥɸɬɧɚ ɛТɪɠɚ";
- ɉȺɌ "ɋɯТɞɧɨ-Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɮɨɧɞɨɜɚ ɛТɪɠɚ"; 
- ɇɚɰТɨɧɚɥɶɧɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪТɣ ɍɤɪɚʀɧɢ;
- ȾɟɩɨɡɢɬɚɪТɣ ɇɚɰТɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ;
- ȺɫɨɰТɚɰТʀ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɇɚɰТɨɧɚɥɶɧɚ Ƚɪɭɩɚ ɑɥɟɧТɜ ɬɚ ɄɨɪɢɫɬɭɜɚɱТɜ ɋȼIɎɌ "ɍɤɪɋȼIɎɌ"
- ɋɩТɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɫɟɫɜТɬɧТɯ ɦТɠɛɚɧɤТɜɫɶɤɢɯ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧТɤɚɰТɣ (S.А.I.F.T.)
- ɆТɠɧɚɪɨɞɧɚ ɦɟɪɟɠɚ REUTERS;
- ɆТɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɥɚɬТɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ АОstОrЧ UЧТШЧ ;
- ɆТɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲТɬɜ FКstОr;
- ɆТɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬТɜ "ɘɧТɫɬɪТɦ";
- ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡТɜ "Ⱥɜɚɥɶ-ȿɤɫɩɪɟɫ";
- Ȼɚɧɤ - ɩɚɪɬɧɟɪ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ Тɩɨɬɟɱɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ
- ȺɫɨɰТɣɨɜɚɧɢɣ ɱɥɟɧ ɦТɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɥɚɬТɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ VТsК;
- ɉɪɢɧɰɢɩɚɥɶɧɢɣ ɱɥɟɧ ɦТɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɥɚɬТɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ MКstОrCКrН;
- ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɦТɠɛɚɧɤТɜɫɶɤɚ ȺɫɨɰТɚɰТɹ ɱɥɟɧТɜ ɩɥɚɬТɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ "ЄɆȺ";
- ȺɫɨɰТɚɰТɹ ɩɥɚɬɧɢɤТɜ ɩɨɞɚɬɤТɜ ɍɤɪɚʀɧɢ.

Іɧɲɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ
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Ȼɚɧɤ є ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞТɜ ɮТɡɢɱɧɢɯ ɨɫТɛ (ɫɜТɞɨɰɬɜɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɮɨɧɞɭ №38 ɜТɞ 
19.10.2012 ɪ.)
ɎТɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2013 ɪТɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 132 824  ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯТɞ ɛɚɧɤɭ ɭ ɡɜТɬɧɨɦɭ ɪɨɰТ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 51 196 ɬɢɫ. ɝɪɧ.
ɑɢɫɬɢɣ ɤɨɦТɫТɣɧɢɣ ɞɨɯТɞ ɛɚɧɤɭ ɫɤɥɚɞɚє 11 127 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ 2013ɪ. ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɈ).
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1. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ (ɡɚ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ)
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ȼɥɚɫɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 

(ɬɢɫ.ɝɪɧ)
Ɉɪɟɧɞɨɜɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 

(ɬɢɫ.ɝɪɧ)
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɜɫɶɨɝɨ 

(ɬɢɫ.ɝɪɧ)
ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 

ɩɟɪɿɨɞɭ
ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 

ɩɟɪɿɨɞɭ
ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 

ɩɟɪɿɨɞɭ
ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 
ɩɟɪɿɨɞɭ

ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 
ɩɟɪɿɨɞɭ

ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 
ɩɟɪɿɨɞɭ

БII. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɟɦɿɬɟɧɬɚ

968649 1003235 52278 38963 1020927 1042198
74 64 0 0 74 64

1075 1260 0 0 1075 1260
11642 6287 2 2 11644 6289

179637 376584 0 0 179637 376584
22013 212629 0 0 22013 212629

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

157624 163955 0 0 157624 163955
1161077 1387430 52280 38965 1213357 1426395

Ɉɩɢɫ: ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ: 1 443 582 ɬɢɫ.ɝɪɧ.
ɋɬɭɩɿɧɶ ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ: 65,87%, 
ȼ 2013 ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɡɞɿɫɧɟɧɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɳɨ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɬɚ ɡɧɨɫ ɧɚ ɹɤɿ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ.
ɋɬɭɩɿɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ: 34,13%
ɋɭɦɚ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ: 56 153 ɬɢɫ.ɝɪɧ.
ɋɭɬɬєɜɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ. 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɫɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɟɦɿɬɟɧɬɚ: ɧɟ ɛɭɥɨ.

1.ȼɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ:
  ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞɢ
  ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ
  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ
  ɿɧɲɿ
2.ɇɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: 
  ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞɢ
  ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ
  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ
  ɿɧɲɿ
ɍɫɶɨɝɨ

981440 1010846 52280 38965 1033720 1049811
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ȼɢɞɢ ɡɨɛɨɜ‘ɹɡɚɧɶ Ⱦɚɬɚ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ

ɇɟɩɨɝɚɲɟɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɛɨɪɝɭ 

(ɬɢɫ.ɝɪɧ)

ȼɿɞɫɨɬɨɤ ɡɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɲɬɚɦɢ (% ɪɿɱɧɢɯ)

Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ

3. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɟɦɿɬɟɧɬɚ

1904359,188Ʉɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɭ
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ:

Б
 

Б Б
   

ȺɈ "ȻɌȺ Ȼɚɧɤ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) 01.01.2012 146334,762 0 31.12.2016

ȺɈ "ȻɌȺ Ȼɚɧɤ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) 25.06.2013 63618,368 0 02.01.2029

ɆɈɊɋɄɈɃ ȻȺɇɄ 11.07.2013 14709,084 1,5 13.01.2014

ɆɈɊɋɄɈɃ ȻȺɇɄ 11.07.2013 15532,856 1 13.01.2014

ȺɌ "ɄɨɦȱɧɜɟɫɬȻɚɧɤ" 03.10.2013 9239,908 0,25 03.01.2014

ȺɌ "ɎȱɇɊɈɋɌȻȺɇɄ" 10.10.2013 17666,448 2 10.01.2014

ȺɌ "ɎȱɇɊɈɋɌȻȺɇɄ" 10.10.2013 17264,88 2,4 10.01.2014

ȺɌ "ɄɨɦȱɧɜɟɫɬȻɚɧɤ" 11.10.2013 8170,732 0,1 10.01.2014

ȺɌ "ɄɨɦȱɧɜɟɫɬȻɚɧɤ" 23.10.2013 10950,41 0,65 23.01.2014

ɉȺɌ "ɌȿɊɊȺ ȻȺɇɄ" 05.11.2013 70342,29 1,5 13.01.2014

ɉȺɌ "ɌȿɊɊȺ ȻȺɇɄ" 05.11.2013 71993,229 2 13.01.2014

ɉȺɌ "ɍɄɊȱɇȻȺɇɄ" 12.11.2013 66357,387 1,2 12.02.2014

ɉȺɌ "ɍɄɊȱɇȻȺɇɄ" 12.11.2013 64394,925 1,5 12.02.2014
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ɉȺɌ "ȺɄȻ "ɄȺɉȱɌȺɅ" 15.11.2013 24344,132 1,7 08.01.2014

ɉȺɌ "ȺɄȻ "ɄȺɉȱɌȺɅ" 19.11.2013 23539,173 1,45 08.01.2014

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɛɚɧɤ "ɉɈɊɌɈ-ɎɊȺɇɄɈ" 04.12.2013 15986 0,1 08.01.2014

ɉɭɛɥɿɱɧɟ ȺɌ "ɉɍɆȻ" 13.12.2013 186263,738 2,3 10.03.2014

ɉɭɛɥɿɱɧɟ ȺɌ "ɉɍɆȻ" 16.12.2013 184190,526 2,5 10.03.2014

ɉȺɌ "ȼɿȿɣȻɿ Ȼɚɧɤ" 16.12.2013 181207,405 2,2 17.03.2014

ɉȺɌ "ȼɿȿɣȻɿ Ȼɚɧɤ" 16.12.2013 182390,203 2,7 17.03.2014

ɉȺɌ "Ȼɚɧɤ"Ⱦɟɦɚɪɤ" 17.12.2013 15458,142 1,03 17.01.2014

ɉȺɌ "Ȼɚɧɤ"Ⱦɟɦɚɪɤ" 18.12.2013 12145,683 1,03 20.01.2014

ɉȺɌ "ɆȱɋЬɄɂɃ ɄɈɆȿɊɐȱɃɇɂɃ ȻȺɇɄ" 20.12.2013 84612,451 1,8 20.02.2014

ɉȺɌ "ɆȱɋЬɄɂɃ ɄɈɆȿɊɐȱɃɇɂɃ ȻȺɇɄ" 20.12.2013 85603,234 1,2 20.02.2014

ɉȺɌ "ɄɥɚɫɢɤȻɚɧɤ" 23.12.2013 24180,951 1,4 23.01.2014

ɉȺɌ "ɄɥɚɫɢɤȻɚɧɤ" 23.12.2013 23979 1,8 23.01.2014

ɉȺɌ "Ȼɚɧɤ ɉɟɪɲɢɣ" 23.12.2013 45282,345 1,2 24.02.2014

ɉȺɌ "Ȼɚɧɤ ɉɟɪɲɢɣ" 23.12.2013 44855,677 1,5 24.02.2014
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0
0

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ:
ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ (ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɜɥɚɫɧɢɦ 
ɜɢɩɭɫɤɨɦ):

Б
Б

Б
Б

Б
Б

0

0

ɡɚ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ (ɜɫɶɨɝɨ)

ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɚ (ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɞɨɦ):

Б

Б

Б

Б

Б

Б

0
0

1380518,812
3284878

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɧɚ ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ
ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ
ɍɫɶɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ

Б
Б
Б
Б

Б
Б
Б
Б

Б
Б
Б
Б

0ɡɚ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ (ɡɚ 
ɤɨɠɧɢɦ ɜɥɚɫɧɢɦ ɜɢɩɭɫɤɨɦ):

Б Б Б

0ɡɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ ɎɈɇ (ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ 
ɜɥɚɫɧɢɦ ɜɢɩɭɫɤɨɦ):

Б Б Б

0ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ (ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ) (ɡɚ 
ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɞɨɦ):

Б Б Б

Ɉɩɢɫ: ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ - ɰɟ ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɤɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ.

ɌɊȺɋɌ-ɄȺɉɂɌȺɅ 24.12.2013 13218,8 2,48 22.01.2014

ɌɊȺɋɌ-ɄȺɉɂɌȺɅ 24.12.2013 13387,565 2,01 22.01.2014

ɉȺɌ "ɄȻ ɉȱȼȾȿɇɄɈɆȻȺɇɄ" 25.12.2013 83174,305 3,4 17.02.2014

ɉȺɌ "ɄȻ ɉȱȼȾȿɇɄɈɆȻȺɇɄ" 25.12.2013 83964,579 3,5 17.02.2014
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Ⱦɚɬɚ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ

 ɩɨɞɿʀ

Ⱦɚɬɚ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ 
ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

(ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ) ɭ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɛɚɡɿ 

ɞɚɧɢɯ Ʉɨɦɿɫɿʀ

ȼɢɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

БIV. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɥɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ

1 2 3
10.04.2013 10.04.2013 ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɟɦɿɬɟɧɬɚ
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Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

ɁȺȽȺɅЬɇІ ɁȻɈɊɂ ȺɄɐІɈɇȿɊІȼ

2011 4 3
2012 1 0
2013 1 0

Б

ɞ/ɧ

Б

ɞ/ɧ

Б

ɇɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɧɟ ɧɚɛɪɚɧɧɹ ɤɜɨɪɭɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɱɧɢɯ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɚ 
29.03.2012 ɪ.

əɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚ ɦɢɧɭɥɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ?
Ɋɿɤ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɛɨɪɿɜ, ɭɫɶɨɝɨ ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɢɯ

1
2
3

əɤɢɣ ɨɪɝɚɧ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ?

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɨɫɨɛɨɸ, ɳɨ ɫɤɥɢɤɚɥɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɛɨɪɢ
Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɢ

ȱɧɲɟ (ɡɚɩɢɲɿɬɶ)

əɤɢɣ ɨɪɝɚɧ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɚɛɨ ʀɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ)?

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ
Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɢ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ 10 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ

ɍ ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫь ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧь ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɪɚɡɭ?

ɉɿɞɧɹɬɬɹɦ ɤɚɪɬɨɤ
Ȼɸɥɟɬɟɧɹɦɢ (ɬɚєɦɧɟ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ)
ɉɿɞɧɹɬɬɹɦ ɪɭɤ
ȱɧɲɟ (ɡɚɩɢɲɿɬɶ)

əɤɿ ɛɭɥɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɛɨɪɿɜ?

Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ

ɍɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɭ
ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ
ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ
Ɉɛɪɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɝɨɥɨɜɢ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ

ȱɧɲɟ (ɡɚɩɢɲɿɬɶ)

 № ɡ/ɩ

  Ɍɚɤ  ɇɿ

Б

 Ɍɚɤ  ɇɿ 
Б
Б

 Ɍɚɤ  ɇɿ 

 Ɍɚɤ  ɇɿ 

Б

Б

Б

Б
Б
Б

Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ Б

Ɉɛɪɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɱɥɟɧɿɜ ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ (ɪɟɜɿɡɨɪɚ) Б

ɑɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫь ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɡɛɨɪɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ? (ɬɚɤ/ɧɿ) ɧɿ

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɜɢɩɭɫɤ ɚɤɰɿɣ Б

Ɉɛɪɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɱɥɟɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ Б

Ⱦɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɧɚɝɥɹɞɨɜɿɣ ɪɚɞɿ Б
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ɈɊȽȺɇɂ ɍɉɊȺȼɅІɇɇə

3
1
0
1
2
1

ɤɨɦɿɬɟɬɢ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ

ɬɚɤ

Б

Ɂɚ ɪТɲɟɧɧɹɦ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɁɛɨɪТɜ ɚɤɰТɨɧɟɪТɜ ɑɥɟɧ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ - ȺɌ "ȻɌȺ 
ȻȺɇɄ" (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɧɟ ɨɬɪɢɦɭє ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ.

Б
Б
Б
Б

ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɚ ɞТɥɨɜɚ ɪɟɩɭɬɚɰТɹ; ɩɨɜɧɭ ɰɢɜТɥɶɧɭ ɞТєɡɞɚɬɧТɫɬɶ (ɞɥɹ ɮТɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ); ɧɟ ɦɚɬɢ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɛɭɬɢ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɦ ɩɪɚɜɚ ɨɛТɣɦɚɬɢ ɩɟɜɧТ ɩɨɫɚɞɢ ɬɚ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ 
ɩɟɜɧɨɸ ɞТɹɥɶɧТɫɬɸ (ɞɥɹ ɮТɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ); ɧɟ ɛɭɬɢ ɩТɞɨɡɪɸɜɚɧɢɦ ɭ ɜɱɢɧɟɧɧТ ɡɥɨɱɢɧɭ ɬɚ ɧɟ ɛɭɬɢ 
ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢɦ ɹɤ ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɣ ɭ ɤɪɢɦТɧɚɥɶɧТɣ ɫɩɪɚɜТ (ɞɥɹ ɮТɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ).

əɤɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)?

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɛɿɥɶɲɟ 10 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɚɤɰɿɣ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ 10 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ  ɚɤɰɿɣ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ – ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ

əɤɿ ɫɚɦɟ ɤɨɦɿɬɟɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)?

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ
Ɂ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ ɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ
ȱɧɲɟ (ɡɚɩɢɲɿɬɶ)

ɑɢ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɭ ɩɨɫɚɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ? (ɬɚɤ/ɧɿ)

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɪɨɡɦɿɪ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɱɥɟɧɿɜ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ?

ȼɢɧɚɝɨɪɨɞɚ є ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɫɭɦɨɸ
ȼɢɧɚɝɨɪɨɞɚ є ɜɿɞɫɨɬɤɨɦ ɜɿɞ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɰɿɣ
ȼɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɜɢɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ
ɑɥɟɧɢ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɧɟ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ
ȱɧɲɟ (ɡɚɩɢɲɿɬɶ)

əɤɿ ɡ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɱɥɟɧɿɜ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ?

Ƚɚɥɭɡɟɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ
Ɂɧɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ
Ɉɫɨɛɢɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ (ɱɟɫɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ)
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ
Ƚɪɚɧɢɱɧɢɣ ɜɿɤ
ȼɿɞɫɭɬɧɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɜɢɦɨɝɢ
ȱɧɲɟ (ɡɚɩɢɲɿɬɶ)

(ɨɫɿɛ) 

 Ɍɚɤ
Б
Б
Б
Б

ɇɿ

 Ɍɚɤ ɇɿ

Б
Б
Б

 Ɍɚɤ ɇɿ

Б
Б

23ɋɤɿɥьɤɢ ɪɚɡɿɜ ɧɚ ɪɿɤ ɭ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ?

ɞ/ɧȱɧɲɟ (ɡɚɩɢɲɿɬɶ)
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Б

ɞ/ɧ

ɬɚɤ, ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɪɟɜɿɡɿɣɧɭ 
ɤɨɦɿɫɿɸ

1

Ʉɨɥɢ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɚɡ ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɿɧ ɨɡɧɚɣɨɦɢɜɫɹ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ 
ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɚɦɢ?

ɇɨɜɢɣ ɱɥɟɧ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɡɧɚɣɨɦɢɜɫɹ ɿɡ ɡɦɿɫɬɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ
Ȼɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɧɨɜɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ 
ɨɡɧɚɣɨɦɢɥɢ ɡ ɣɨɝɨ ɩɪɚɜɚɦɢ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɚɦɢ
Ⱦɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɛɭɥɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɿɡ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ)
ɍɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɨɛɪɚɧɨ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɚɛɨ ɧɟ ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ 
ɧɨɜɨɝɨ ɱɥɟɧɚ
ȱɧɲɟ (ɡɚɩɢɲɿɬɶ)

ɑɢ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ ɪɟɜɿɡɿɣɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ ɚɛɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɫɚɞɭ 
ɪɟɜɿɡɨɪɚ? (ɬɚɤ, ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɪɟɜɿɡɿɣɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ / ɬɚɤ, ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɫɚɞɭ ɪɟɜɿɡɨɪɚ / ɧɿ)
əɤɳɨ ɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɪɟɜɿɡɿɣɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ:
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɱɥɟɧɿɜ ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ИИИИИИИИИИ ɨɫɿɛ;
ɫɤɿɥьɤɢ ɪɚɡɿɜ ɧɚ ɪɿɤ ɭ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ
ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ? ИИИИИИИИИИ

 Ɍɚɤ ɇɿ

Б

Б

Б

3

ɬɚɤ
ɧɿ

ɬɚɤ

ɧɿ

ɬɚɤ

ɬɚɤ

ɧɿ

ɬɚɤ

ɧɿ

ɬɚɤ
ɬɚɤ

ɧɿ
ɧɿ

ɧɿ
ɬɚɤ
ɧɿ

ɬɚɤ

ɧɿ

ɧɿ

ɬɚɤ

ɧɿ

ɬɚɤ

ɧɿ
ɧɿ

ɬɚɤ
ɬɚɤ

ɧɿ
ɧɿ
ɧɿ

ɧɿ

ɧɿ

ɧɿ

ɧɿ

ɧɿ

ɧɿ

ɧɿ
ɧɿ

ɧɿ
ɧɿ

ɧɿ
ɧɿ
ɧɿ

ɧɿ

ɧɿ

ɧɿ

ɧɿ

ɧɿ

ɧɿ

ɧɿ
ɧɿ

ɧɿ
ɧɿ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɭ ɜɚɲɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɹɤɨɝɨ ɡ ɨɪɝɚɧɿɜ (ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɱɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ) ɧɚɥɟɠɢɬь ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧь?

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ)
Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿɜ)
Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ, ɚɛɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɚɛɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ
Ɉɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɝɨɥɨɜɢ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ

Ɉɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɝɨɥɨɜɢ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ 
ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ

Ɉɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɝɨɥɨɜɢ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ 
ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɞɥɹ ɝɨɥɨɜɢ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɞɥɹ ɝɨɥɨɜɢ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ 
ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ
ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɦɚɣɧɨɜɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɱɥɟɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ
ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɜɢɩɭɫɤ ɚɤɰɿɣ
ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɤɭɩ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɰɿɣ
Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ
Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɿɫɧɭє ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ 
ɡɛɨɪɢ 

ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ

ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ 
ɪɚɞɚ

ȼɢɤɨɧɚɜɱɢɣ 
ɨɪɝɚɧ

ɇɟ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɞɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 
ɠɨɞɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɭ

 

ɬɚɤ

ɬɚɤ

ɑɢ ɦɿɫɬɢɬь ɫɬɚɬɭɬ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɨɛɦɟɠɭє ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ʀɯ ɫɭɦɭ, ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ? (ɬɚɤ/ɧɿ)
ɑɢ ɦɿɫɬɢɬь ɫɬɚɬɭɬ ɚɛɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬь ɦɿɠ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɟɸ 
ɨɫɿɛ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɦ ɞɿɹɬɢ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ? (ɬɚɤ/ɧɿ)
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Б
Б
Б

Б
Б

ɞ/ɧ

ɬɚɤ

ɬɚɤ

ɧɿ

ɬɚɤ
ɧɿ

ɧɿ

ɬɚɤ

ɬɚɤ

ɬɚɤ

ɧɿ
ɧɿ

ɧɿ

ɬɚɤ

ɧɿ

ɬɚɤ

ɬɚɤ
ɧɿ

ɧɿ

ɬɚɤ

ɬɚɤ

ɬɚɤ

ɬɚɤ
ɬɚɤ

ɬɚɤ

ɬɚɤ

ɬɚɤ

ɬɚɤ

ɬɚɤ
ɬɚɤ

ɧɿ

əɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɿɫɧɭɸɬь ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ?

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɛɨɪɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɝɥɹɞɨɜɭ ɪɚɞɭ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɨɪɝɚɧ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɜɿɡɿɣɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ (ɚɛɨ ɪɟɜɿɡɨɪɚ)
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɚɤɰɿʀ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ
ȱɧɲɟ (ɡɚɩɢɲɿɬɶ)

əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ ɦɨɠɭɬь ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɬɚɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɚɲɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ?
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 

ɡɛɨɪɚɯ

ɉɭɛɥɿɤɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɟɫɿ, 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɸєɬɶɫɹ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɛɚɡɿ 

ɞɚɧɢɯ ɇɄɐɉɎɊ ɩɪɨ 
ɪɢɧɨɤ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 

ɜ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ 

ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ

Ʉɨɩɿʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɡɚɩɢɬ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɪɨɡɦɿɳɭєɬɶɫɹ 

ɧɚ ɜɥɚɫɧɿɣ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɬɨɪɿɧɰɿ 

ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 10 ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ ɬɚ 
ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ
ɋɬɚɬɭɬ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ
ɉɪɨɬɨɤɨɥɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
Ɋɨɡɦɿɪ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ 
ɨɫɿɛ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ

 

 Ɍɚɤ ɇɿ

Б

Б

ɬɚɤ

Б

Б

ɞ/ɧ

ɧɿ

ɑɢ ɝɨɬɭє ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ? (ɬɚɤ/ɧɿ)

ɋɤɿɥьɤɢ ɪɚɡɿɜ ɧɚ ɪɿɤ ɭ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ?

ɇɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɡɚɝɚɥɿ
Ɇɟɧɲɟ ɧɿɠ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ
Ɋɚɡ ɧɚ ɪɿɤ
ɑɚɫɬɿɲɟ ɧɿɠ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ

əɤɢɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɢɣɦɚɜ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ?

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɡɛɨɪɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ
ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ
ȼɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɨɪɝɚɧ
ȱɧɲɟ (ɡɚɩɢɲɿɬɶ)

ɑɢ ɡɦɿɧɸɜɚɥɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ? 
(ɬɚɤ/ɧɿ)

 Ɍɚɤ ɇɿ
Б
Б

Б

 Ɍɚɤ ɇɿ
Б

Б
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ɞ/ɧ

Б

ɁɝТɞɧɨ ɫɬ.78 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɚɤɰТɨɧɟɪɧТ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ" ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɊɟɜТɡТɣɧɨʀ ɤɨɦТɫТʀ 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬТ Ȼɚɧɤɭ

Б

ɞ/ɧ

ɧɿ

Ɂ ɹɤɨʀ ɩɪɢɱɢɧɢ ɛɭɥɨ ɡɦɿɧɟɧɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ?

ɇɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ
ɇɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɥɢ ɭɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ
Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ ɛɭɥɨ ɡɦɿɧɟɧɨ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ
ȱɧɲɟ (ɡɚɩɢɲɿɬɶ)

əɤɢɣ ɨɪɝɚɧ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ 
ɪɨɰɿ?

Ɋɟɜɿɡɿɣɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ (ɪɟɜɿɡɨɪ)
ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ
ȼɿɞɞɿɥ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ
ɋɬɨɪɨɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɚɛɨ ɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ
ɉɟɪɟɜɿɪɤɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ȱɧɲɟ (ɡɚɩɢɲɿɬɶ)

Ɂ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɹɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɪɟɜɿɡɿɣɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ (ɪɟɜɿɡɨɪ) ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɪɚɡɭ?

Ɂ ɜɥɚɫɧʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ
Ɂɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ
Ɂɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ
Ɂɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ
ɇɚ ɜɢɦɨɝɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɩɨɧɚɞ 10 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɝɨɥɨɫɿɜ
ȱɧɲɟ (ɡɚɩɢɲɿɬɶ)

ɑɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɨ ɜɚɲɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɪɨɤɭ ɩɥɚɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ? (ɬɚɤ/ɧɿ)

 Ɍɚɤ ɇɿ
Б
Б
Б

 Ɍɚɤ ɇɿ

Б
Б
Б
Б

 Ɍɚɤ ɇɿ

Б
Б
Б
Б
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ɁȺɅɍɑȿɇɇə ІɇȼȿɋɌɂɐІɃ ɌȺ ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə
ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅІɇɇə

ɧ/ɞ

Б

ɬɚɤ

07.07.2011

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɢ ɡɛɨɪɚɦɢ  ɚɤɰТɨɧɟɪТɜ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɉɪɨɬɨɤɨɥ №2 ɜТɞ 07.07.2011ɪ.

ɑɢ ɩɥɚɧɭє ɜɚɲɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɤɨɠɧɢɦ ɡ ɰɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɬɪьɨɯ 
ɪɨɤɿɜ?

ȼɢɩɭɫɤ ɚɤɰɿɣ
ȼɢɩɭɫɤ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɢɯ ɪɨɡɩɢɫɨɤ
ȼɢɩɭɫɤ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ
Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ
ȱɧɲɟ (ɡɚɩɢɲɿɬɶ)

ɑɢ ɩɥɚɧɭє ɜɚɲɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ?
Ɍɚɤ, ɭɠɟ ɜɟɞɟɦɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ
Ɍɚɤ, ɩɥɚɧɭєɦɨ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ 
Ɍɚɤ, ɩɥɚɧɭєɦɨ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɰɿ
Ɍɚɤ, ɩɥɚɧɭєɦɨ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɨɯ ɪɨɤɿɜ
ɇɿ, ɧɟ ɩɥɚɧɭєɦɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɬɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ
ɇɟ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɫɶ

ɑɢ ɩɥɚɧɭє ɜɚɲɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɚɤɰɿʀ ɞɨ ɥɿɫɬɢɧɝɭ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ? (ɬɚɤ/ɧɿ/ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɫь)

ɍ ɪɚɡɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɤɨɞɟɤɫɭ (ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɩɪɚɜɢɥ)  
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɤɚɠɿɬь ɞɚɬɭ ɣɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ:

ɑɢ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɭ (ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, 
ɩɪɚɜɢɥ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ? (ɬɚɤ/ɧɿ)

ɹɤɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ:

Ɉɩɪɢɥɸɞɧɟɧɨ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ȼɟɛ-ɫɚɣɬɿ Ȼɚɧɤɭɭɤɚɠɿɬь ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɣɨɝɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɨ:

ɬɚɤ

 Ɍɚɤ 
Б
Б
Б
Б
Б

 ɇɿ

ɑɢ ɡɦɿɧɸɜɚɥɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɫɨɛɭ, ɹɤɚ ɜɟɞɟ ɨɛɥɿɤ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɚɤɰɿʀ ɭ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ? (ɬɚɤ/ɧɿ)

ɬɚɤ

ɬɚɤɑɢ ɦɚє ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ (ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ? (ɬɚɤ/ɧɿ) 

ȼɤɚɠɿɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ/ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɞɟɤɫɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, 
ɩɪɚɜɢɥ) ɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ (ɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɞɠɟɪɟɥɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ʀɯ ɬɟɤɫɬɭ), ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ.

Ɏɚɤɬɢ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜТɞɫɭɬɧТ.

;

;
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Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ*

Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɦɟɬɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ є: ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɨɛɿɝɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ;ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɚ ɤɚɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ; ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ Ȼɚɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ; 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ  
ɋɬɚɬɭɬɭ.

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ: ȺɤɰТɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ "ȻɌȺ Ȼɚɧɤ"(Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 050051, ɦ. Ⱥɥɦɚɬɢ, ɋɚɦɚɥ-2, ɜɭɥ. 
ɀɨɥɞɚɫɛɟɤɨɜɚ, ɛɭɞ. 97, ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬ, 3903-1900-ȺɈ), Ʌɟɜɤɨɜɫɶɤɢɣ Ⱥɧɞɪɿɣ ɉɢɥɢɩɨɜɢɱ.

Ɏɚɤɬɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜТɞɫɭɬɧТ.

Ɂɚɯɨɞɢ ɜɩɥɢɜɭ ɜТɞɫɭɬɧТ.

1. ȼɤɚɠɿɬɶ ɦɟɬɭ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ.

3. ȼɤɚɠɿɬɶ ɮɚɤɬɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ (ɚɛɨ ɩɪɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɿɜ) ɱɥɟɧɚɦɢ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɚɛɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.

2. ɉɟɪɟɥɿɤ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿɫɬɨɬɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ) (ɞɥɹ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ: ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ, ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ; ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ - ɩɪɿɡɜɢɳɚ, 
ɿɦɟɧɚ ɬɚ ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ), ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɬɚ ɡɦɿɧɭ ʀɯ ɫɤɥɚɞɭ ɡɚ ɪɿɤ.

4. ȼɤɚɠɿɬɶ ɩɪɨ ɡɚɯɨɞɢ ɜɩɥɢɜɭ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɞɨ ɱɥɟɧɿɜ ʀʀ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ,  ɚɛɨ  ɩɪɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ.

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɦɚє ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɿ є ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ Ȼɚɧɤɭ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ (ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ, ɪɢɧɤɨɜɢɣ, ɤɪɚʀɧɢ, ɜɚɥɸɬɧɢɣ, ɪɢɡɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ); ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
(ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ, ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɿ ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɬɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ). Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ є 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ Ȼɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɭɧɢɤɚє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚ ɫɟɛɟ ɧɚɞɦɿɪɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, - ɨɛɪɚɡɭ "ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ" ɛɚɧɤɭ. ɍ Ȼɚɧɤɭ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɣɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɚɫɢɜɿɜ Ȼɚɧɤɭ. Ȼɚɧɤ ɦɚє 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ: ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɚ ɪɚɞɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ. ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ʀɯ 
ɨɰɿɧɤɢ, ɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɜɿɬɭє ɩɟɪɟɞ 
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ȼɚɧɤɭ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ.
Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ є ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ, ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɹɤɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬɶ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɩɨɥɿɬɢɤ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɥɿɦɿɬɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ,  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɬɚ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɤɨɦɿɬɟɬɚɦɢ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ. Ʉɨɠɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɞɢɪɟɤɰɿɹ 
Ȼɚɧɤɭ ɦɚє ɜɥɚɫɧɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ, ɹɤɢɣ ɭ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɡɜɿɬɭє ɩɟɪɟɞ Ʉɪɟɞɢɬɧɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɨɮɿɫɭ. Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɩɚɫɢɜɚɦɢ (ɄɍȺɉ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɩɚɫɢɜɚɦɢ, 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɱɭɬɬєɜɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɯ ɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɯ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɩɨɪɿɜɧɸє 
ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɩɚɫɢɜɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɪɢɡɢɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ ɡɦɿɧɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. ɄɍȺɉ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ 
ɜɢɜɱɚє ɫɬɚɧ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɚɫɢɜɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ Ȼɚɧɤɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɩɚɫɢɜɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɚɫɢɜɿɜ Ȼɚɧɤɭ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɢɡɢɤɢ
ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɛɢɬɤɿɜ: ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɬɚ ɟɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɿ 
ɡɛɢɬɤɢ. Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɇɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɡɛɢɬɤɢ – ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ, ɚɥɟ ɰɿɥɤɨɦ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ (ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ). 
ȿɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ (ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɚɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ).ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ Ȼɚɧɤ ɜɪɚɯɨɜɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ (ɫɬɪɟɫ-ɫɰɟɧɚɪɿɣ),  ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɉɥɚɧɭ ɞɿɣ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ.  ɉɪɨɰɟɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɢɡɢɤɭ ɜɤɥɸɱɚє ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɥɿɦɿɬɿɜ. Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ,  ɹɤɢɣ ɜɿɧ ɝɨɬɨɜɢɣ 
ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ,  ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɜɨєʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɰɿɥɿ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɪɢɡɢɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɥɿɦɿɬɢ, ɹɤɿ ɞɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ Ȼɚɧɤɭ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɿɲɟɧɶ ɄɍȺɉ.  Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɥɿɦɿɬɢ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɥɿɦɿɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɥɿɦɿɬɢ ɪɢɡɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɥɿɦɿɬɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.  Ȼɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɢɡɢɤɭ, ɜɢɜɱɚє 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɡɦɿɧ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭє ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɦɿɧɢ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ. Ȼɚɧɤ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɪɿɜɧɸє ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

5. ȼɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ  ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɪɢɡɢɤɚɦɢ  ɬɚ  ʀʀ ɤɥɸɱɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɛɨ ɩɪɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.
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ɍ Ȼɚɧɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɫɥɭɠɛɭ ɜɧɭɬɪТɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɳɨ є ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ Ȼɚɧɤɭ.
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪТɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜɢɤɨɧɭє ɬɚɤТ ɮɭɧɤɰТʀ:
- ɡɞТɣɫɧɸє ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɞТɹɥɶɧТɫɬɸ Ȼɚɧɤɭ;
- ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧТɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬТɜ ɇɚɰТɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɪТɲɟɧɶ ɨɪɝɚɧТɜ ɭɩɪɚɜɥТɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ;
- ɩɟɪɟɜТɪɹє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɮТɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ Ȼɚɧɤɭ;
- ɚɧɚɥТɡɭє ТɧɮɨɪɦɚɰТɸ Т ɜТɞɨɦɨɫɬТ ɩɪɨ ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ Ȼɚɧɤɭ, ɩɪɨɮɟɫТɣɧɭ ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ʀʀ ɩɪɚɰТɜɧɢɤТɜ, ɜɢɩɚɞɤɢ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ;
- ɧɚɞɚє ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧТɣ ɪɚɞТ Ȼɚɧɤɭ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰТʀ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɟɜТɪɨɤ;
- ТɧɲТ ɮɭɧɤɰТʀ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧТ ɡ ɧɚɝɥɹɞɨɦ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɞТɹɥɶɧТɫɬɸ Ȼɚɧɤɭ.
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪТɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩТɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧТɣ ɪɚɞТ Ȼɚɧɤɭ ɬɚ ɡɜТɬɭє ɩɟɪɟɞ ɧɟɸ.

Ɏɚɤɬɢ ɜТɞɱɭɠɟɧɧɹ ɜТɞɫɭɬɧТ.

ɈɰТɧɤɢ ɚɤɬɢɜТɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɧɟ ɛɭɥɨ.

Ⱦɟɬɚɥɶɧɚ ТɧɮɨɪɦɚɰТɹ ɦТɫɬɢɬɶɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜТɬɧɨɫɬɿ ɉȺɌ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" ɡɚ 2013 ɪТɤ ɧɚ ɫɚɣɬТ Ȼɚɧɤɭ.

ɊɟɤɨɦɟɧɞɚɰТɣ ɧɟ ɧɚɞɯɨɞɢɥɨ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɲɟɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ №1360 "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ȼɢɦɨɝ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɢ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ (ɤɪɿɦ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɩɨɡɢɤɢ)" ɜɿɞ 29 ɜɟɪɟɫɧɹ 2011 ɪɨɤɭ.

ɁɨɜɧТɲɧТɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɜТɞɫɭɬɧТɣ.

6. ȼɤɚɠɿɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ), ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɞɚɧɿ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɩɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ.

7. ȼɤɚɠɿɬɶ ɮɚɤɬɢ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɨɛɫɹɡɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɭ ɫɬɚɬɭɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɪɨɡɦɿɪ, ɚɛɨ ɩɪɨ ʀɯ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ.

8. ȼɤɚɠɿɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɪɚɡɿ ʀɯ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɜ ɨɛɫɹɡɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɭ 
ɫɬɚɬɭɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɪɨɡɦɿɪ.

9. ȼɤɚɠɿɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɝɪɭɩɢ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ (ɬɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɟ є ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ ɬɚєɦɧɢɰɟɸ), ɚɛɨ ɩɪɨ ʀɯ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ.

10. ȼɤɚɠɿɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ (ɜɢɦɨɝɢ) ɨɪɝɚɧɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ.

11. ȼɤɚɠɿɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɪɨɤɭ (ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ: ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ, ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ; ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ - 
ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ ɬɚ ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ).

9 ɪɨɤɿɜ (ɡ 2005 ɪɨɤɭ ɜ  ɍɤɪɚʀɧТ).

12. ȼɤɚɠɿɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ:
    ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɠ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;

ɄɨɦɩɚɧТɹ "ȿɪɧɫɬ ɟɧɞ əɧɝ ȺɭɞɢɬɨɪɫɶɤТ ɉɨɫɥɭɝɢ" ТɧɲТ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤТ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɟ ɧɚɞɚɜɚɥɚ.
    ɩɟɪɟɥɿɤ ɿɧɲɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ;

ȼТɞɫɭɬɧТ ɮɚɤɬɢ ɤɨɧɮɥТɤɬТɜ ТɧɬɟɪɟɫТɜ/ɫɭɦТɳɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰТɣ ɜɧɭɬɪТɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ
    ɜɢɩɚɞɤɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ/ɚɛɨ ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ;

Ⱥɭɞɢɬ ɮТɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜТɬɧɨɫɬТ Ȼɚɧɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ: ɭ 2007ɪ. - ɤɨɦɩɚɧТɹ ȺɉIɄ ɊɋɆ, ɭ 2008 ɪ. - ɌɈȼ  Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɮТɪɦɚ 
"Ɉɛ'єɞɧɚɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɝɪɭɩɚ", ɭ 2009-2013 ɪɪ. - ɌɈȼ "ȿɪɧɫɬ ɟɧɞ əɧɝ ȺɭɞɢɬɨɪɫɶɤТ ɉɨɫɥɭɝɢ"

    ɪɨɬɚɰɿɸ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩ'ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ;

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 5 ɪɨɤТɜ.
    ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɤɿɜ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɢɯ ɧɚɞɚє ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿ;

ɪɢɡɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɢɡɢɤɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɠɢɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ.  ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɉɪɚɜɥɿɧɧɸ Ȼɚɧɤɭ, 
Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɩɚɫɢɜɚɦɢ (ɄɍȺɉ) ɬɚ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɨɦɿɬɟɬɭ.  
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɚ ɪɚɞɚ Ȼɚɧɤɭ ɨɬɪɢɦɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɿɜ ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ.

Ɏɚɤɬɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɚɧɤɰТɣ Т ɮɚɤɬɢ ɩɨɞɚɧɧɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜТɪɧɨʀ ɩТɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ ɡɜТɬɧɨɫɬТ ɜТɞɫɭɬɧТ. 

    ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ ɩɚɥɚɬɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ, ɬɚ ɮɚɤɬɢ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦ ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ (ɡɜɿɬɨɦ), ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.
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ȼТɞɩɨɜТɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ IɧɫɬɪɭɤɰТʀ ɡ ɞТɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ȼȺɌ "ȻɌȺ Ȼɚɧɤ", ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ ɪТɲɟɧɧɹɦ ɉɪɚɜɥТɧɧɹ ȼȺɌ 
"ȻɌȺ Ȼɚɧɤ" ɜТɞ 22.12.2008 ɪ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 32) ɪɨɡɞɿɥ 9.

13. ȼɤɚɠɿɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ:
    ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɤɚɪɝ;

ɋɟɪɝɟєɜɚ ɇɚɬɚɥТɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪТɜɧɚ - Ƚɨɥɨɜɚ ɉɪɚɜɥТɧɧɹ.
    ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ ɬɚ ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɫɤɚɪɝɢ;

IɧɮɨɪɦɚɰТɹ ɜТɞɫɭɬɧɹ ɳɨɞɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɤɚɪɝ ɞɨ Ȼɚɧɤɭ.

    ɫɬɚɧ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɫɤɚɪɝ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɤɚɪɝ, ɳɨ ɧɚɞɿɣɲɥɢ, ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ ɫɤɚɪɝ);

IɧɮɨɪɦɚɰТɹ ɜТɞɫɭɬɧɹ ɳɨɞɨ ɩɨɡɨɜТɜ ɞɨ ɫɭɞɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.
    ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɡɨɜɿɜ ɞɨ ɫɭɞɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ʀɯ ɪɨɡɝɥɹɞɭ.

* Ɂɚɩɨɜɧɸєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ.
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БVI. Ɍɟɤɫɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ (ɡɜɿɬɭ)
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɮɿɪɦɢ (ɉ.ȱ.Ȼ. 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ - ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ - ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ)

Ʉɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ (ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɤɚɪɬɤɢ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ - 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ)
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɮɿɪɦɢ, 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ

ɇɨɦɟɪ ɬɚ ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ Ɋɟєɫɬɪɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɮɿɪɦ 
ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɜɢɞɚɧɨɝɨ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ 
ɩɚɥɚɬɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ
Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ, ɫɟɪɿɹ ɬɚ ɧɨɦɟɪ, 
ɞɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɬɚ ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɮɿɪɦ, 
ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ
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Ɍɟɤɫɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ (ɡɜɿɬɭ)
Ɂɜɿɬ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ (Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ)
Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɚɦ ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ"

Ɂɜɿɬ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ  "ȻɌȺ ȻȺɇɄ"

Ɇɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ "ȻɌȺ ȻȺɇɄ" (ɞɚɥɿ – 
"Ȼɚɧɤ") (ɤɨɞ ЄȾɊɉɈɍ – 14359845; ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ – 01032, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. ɀɢɥɹɧɫɶɤɚ, 75; ɞɚɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ – 10 ɝɪɭɞɧɹ 1992 ɪɨɤɭ), ɳɨ ɞɨɞɚєɬɶɫɹ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 
ɪɨɤɭ, ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɬɚ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ ɞɚɬɭ, ɫɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿ ɩɪɢɦɿɬɤɢ.
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ
ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ 
ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ ɩɨɦɢɥɤɢ.
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɚɭɞɢɬɨɪɚ є ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɭ. Ɇɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ. ɐɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɿɞ ɧɚɫ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɟɬɢɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ 
ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ.
Ⱥɭɞɢɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ ɳɨɞɨ ɫɭɦ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿɜ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ȼɢɛɿɪ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɭ ɫɭɬɬєɜɢɯ 
ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ ɩɨɦɢɥɤɢ. ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ ɨɰɿɧɤɭ ɰɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚɭɞɢɬɨɪ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɡɚɯɨɞɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ, ɚ ɧɟ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ȼɚɧɤɭ. Ⱥɭɞɢɬ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ, ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.
Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɞɨɤɚɡɢ ɞɥɹ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɲɨʀ ɭɦɨɜɧɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ 
ɞɭɦɤɢ.
ɉɿɞɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɭɦɨɜɧɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɞɭɦɤɢ
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɧɟɠɢɬɥɨɜɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
95 303 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɳɨ ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɱɚɦɢ. Ɉɰɿɧɤɚ ɰɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɛɭɥɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɇɢ ɧɟ ɦɚɥɢ ɡɦɨɝɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɿ ɧɚɥɟɠɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɞɨɤɚɡɢ ɳɨɞɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ 
ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɬɚ ɞɨɪɟɱɧɨɫɬɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɱɚɦɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɦɢ ɧɟ ɦɚɥɢ ɡɦɨɝɢ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɛɭɥɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɭɦ. ɍɦɨɜɧɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɭɦɤɚ
ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɪɨ ɹɤɟ ɣɞɟɬɶɫɹ ɭ ɩɚɪɚɝɪɚɮɿ "ɉɿɞɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜɧɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɞɭɦɤɢ", ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ, ɜ ɭɫɿɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 
Ȼɚɧɤɭ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ, ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɧɚ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ ɞɚɬɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ
Ɂɜɟɪɬɚєɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɉɪɢɦɿɬɤɭ 2 ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɨɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɚ 
ɩɨɱɚɥɚɫɹ ɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2013 ɬɚ ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɚɫɹ ɭ 2014 ɪɨɰɿ. ɉɨɞɿʀ, ɩɪɨ ɹɤɿ ɣɞɟɬɶɫɹ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 2, ɦɨɠɭɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ȼɚɧɤɭ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɿ ɬɚɤɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɳɨ ɧɚɪɚɡɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ. ȼɢɫɥɨɜɥɸɸɱɢ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɦɢ ɧɟ ɛɪɚɥɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ.

© SMA 143598452013 ɪ. 



Ɂɜɿɬ ɳɨɞɨ ɜɢɦɨɝ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ
ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ Ɋɿɲɟɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ №1360 "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ȼɢɦɨɝ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɢ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ (ɤɪɿɦ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɩɨɡɢɤɢ)" ɜɿɞ 29 ɜɟɪɟɫɧɹ 2011 ɪɨɤɭ (ɧɚɞɚɥɿ – "Ɋɿɲɟɧɧɹ") ɦɢ ɡɜɿɬɭєɦɨ ɩɪɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ:
1) Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 3 ɋɬɚɬɬɿ 155 ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɳɨ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɡ ɞɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ) ɬɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ 
ɦɟɧɲɨɸ ɜɿɞ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɨɝɨɥɨɫɢɬɢ ɩɪɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɭ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. əɤɳɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɫɬɚє 
ɦɟɧɲɨɸ ɜɿɞ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɿɞɥɹɝɚє 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ. ɑɢɫɬɿ ɚɤɬɢɜɢ Ȼɚɧɤɭ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 1 489 156 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɳɨ ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ Ȼɚɧɤɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɞɚɬɭ, ɚɥɟ ɜɢɳɟ ɜɿɞ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ.
2) ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ, Ȼɚɧɤ ɳɟ ɧɟ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɜ 
ɿɧɲɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɪɿɱɧɨɦɭ ɡɜɿɬɿ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɢ ɧɟ ɦɚɥɢ ɡɦɨɝɢ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ 
ɡ ɰɿєɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɧɟ ɡɜɿɬɭєɦɨ ɳɨɞɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ, ɳɨ 
ɞɨɞɚєɬɶɫɹ, ɬɚ ɪɿɱɧɢɦ ɡɜɿɬɨɦ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ.
3) Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ" (ɧɚɞɚɥɿ – "Ɂɚɤɨɧ") ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє, ɳɨ ɩɟɜɧɿ ɞɨɡɜɨɥɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ, ɭɱɢɧɟɧɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ, ɹɤɳɨ ɪɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɣɧɚ 
(ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ), ɳɨ є ɣɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 10 ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɇɚɲ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ ɧɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɳɨɞɨ ɫɭɦ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɧɟ ɞɥɹ 
ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ (ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ) ɜɢɦɨɝɚɦ Ɂɚɤɨɧɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɦɢ ɧɟ ɜɢɫɥɨɜɥɸєɦɨ ɬɚɤɨʀ ɞɭɦɤɢ.
4) Ɂɚɤɨɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ (ɤɨɞɟɤɫɭ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ȼɚɧɤɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɉɪɢɧɰɢɩɢ (ɤɨɞɟɤɫ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ 7 ɥɢɩɧɹ 2011 ɪɨɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɭ ɪɚɞɭ ɡɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɜɿɞ 24 ɜɟɪɟɫɧɹ 1992 ɪɨɤɭ ɬɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɿɞ 15 ɱɟɪɜɧɹ 2004 ɪɨɤɭ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɱɢ ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɱɿɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝɚɦ Ɂɚɤɨɧɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɢ ɧɟ ɜɢɫɥɨɜɥɸєɦɨ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ 
ɫɬɚɧɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ.
5) ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ ɪɢɡɢɤɢ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ ɩɨɦɢɥɤɢ. ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ ɨɰɿɧɤɭ ɰɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ɡɚɯɨɞɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ, ɚ ɧɟ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ȼɚɧɤɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɢ ɧɟ ɜɢɫɥɨɜɥɸєɦɨ ɬɚɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. ȱɧɲɿ ɩɢɬɚɧɧɹ – Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ
Ɇɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 
GFS-2013-00244 ɜɿɞ 7 ɠɨɜɬɧɹ 2013 ɪɨɤɭ. Ⱥɭɞɢɬ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 28 ɠɨɜɬɧɹ 2013 ɪɨɤɭ ɩɨ 26 ɛɟɪɟɡɧɹ 2014 
ɪɨɤɭ.

ɋɜɿɫɬɿɱ Ɉ.Ɇ.
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɋɬɭɞɢɧɫɶɤɚ ɘ.ɋ.
ɉɚɪɬɧɟɪ

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ
ɋɟɪɿʀ Ȼ №0131
ɋɬɪɨɤ ɞɿʀ ɞɨ 24 ɝɪɭɞɧɹ 2014 ɪɨɤɭ

ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɇȻɍ №0000111
26 ɛɟɪɟɡɧɹ 2014 ɪɨɤɭ
ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ
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(ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

 ɪɨɤɭ 31.12.2013ɧɚ

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɬɿ ɉɪɢɦɿɬɤɢ Ɂɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ (Ȼɚɥɚɧɫ)

(ɱɢɫɥɨ, ɦɿɫɹɰɶ, ɪɿɤ)

1 2 3 4

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 6 380650 542922
Ʉɨɲɬɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɛɚɧɤɭ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ

32405 19196

ȱɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ

8 3 216

Ʉɨɲɬɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 9 1703454 403709

ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ 11 305993 70385
ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 12 0 0
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ/ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɬɚ ɞɨɱɿɪɧɿ (2) 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ

13 0 0

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ 14 1358330 435440
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ

1989 29

Ƚɭɞɜɿɥ 15 0 0

ɍɫьɨɝɨ ɚɤɬɢɜɿɜ  4774034 3524349

Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 21 1357034 1401915
Ȼɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɟɦɿɬɨɜɚɧɿ ɛɚɧɤɨɦ 22 0 0
ȱɧɲɿ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ 23 0 0

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  0 0
Ɋɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ 24 0 0

25 506 6637ȱɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ
22937 17540ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 26

0 0ɋɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɣ ɛɨɪɝ 27
0 0Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɝɪɭɩɢ ɜɢɛɭɬɬɹ 19

3284878 2183779

ȺɄɌɂȼɂ    

ɍɫьɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь  

1508983 1508983ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ

20712 5081Ɋɟɡɟɪɜɢ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ 29
0 0ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɤɚ (3)  

1489156 1340570ɍɫьɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ  

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ 10 765849 1091338

Ʉɨɲɬɢ ɛɚɧɤɿɜ 20 1904401 757355

28

(49779) (215827)ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ ɡɛɢɬɨɤ)  
9240 42333Ɋɟɡɟɪɜɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɨɧɞɢ ɛɚɧɤɭ

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ 4643 8266

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 0 332

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 16 32448 737494
ȱɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 17 1323 1348

ȼɅȺɋɇɂɃ ɄȺɉІɌȺɅ  

ɁɈȻɈȼ'əɁȺɇɇə  

ȱɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ 170920 188632
ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɚ ɚɤɬɢɜɢ 
ɝɪɭɩɢ ɜɢɛɭɬɬɹ

18
16027 2537419

Ɍɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ 7 0 0

0 0ȿɦɿɫɿɣɧɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 28
0 0ɇɟɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɜɧɟɫɤɢ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ
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1 2 3 4
4774034 3524349ɍɫьɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɬɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ  

(ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ, ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɭ)

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ 

Ƚɪɿɞɿɧɚ Ƚ.ȼ., ɬɟɥ. 495-87-31

                                ɋɟɪɝɟєɜɚ ɇ.ȼ.

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ                                 Ʌɚɬɭɧ Ɉ.ȼ.

(ɩɿɞɩɢɫ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ)

(ɩɿɞɩɢɫ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ)

ɉɪɢɦɿɬɤɢ: ȱɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ - ɰɟ 
ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ.
ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɜ ɫɟɛɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ.

26.03.2014 ɪɨɤɭ

Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ
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(ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɬɿ Ɂɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞɉɪɢɦɿɬɤɢ

ɡɚ 2013 ɪɿɤ

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ

1 3 42
ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 228862
ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (177666)

Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 15407
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (4280)

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ/(ɑɢɫɬɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ) 51196

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ

0

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 0
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ

0

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠ

21

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ 6288
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ (8918)
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 0
ɉɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ), ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤɚє ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ, ɜɢɳɨɸ ɚɛɨ 
ɧɢɠɱɨɸ, ɧɿɠ ɪɢɧɤɨɜɚ

0

Ɂɛɢɬɨɤ/(ɩɪɢɛɭɬɨɤ), ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤɚє ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ, ɜɢɳɨɸ ɚɛɨ 
ɧɢɠɱɨɸ, ɧɿɠ ɪɢɧɤɨɜɚ

0

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɤɨɲɬɿɜ ɜ 
ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ

(7158)

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ

0

Ɂɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 0
ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ 0
ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 287429

Ɂɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ 0

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (205221)
ɑɚɫɬɤɚ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ/(ɡɛɢɬɤɭ) ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 0
ɉɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 134764
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (1940)
ɉɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɬɪɢɜɚє 0
ɉɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɜɿɞ ɩɪɢɩɢɧɟɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ

0

ɉɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɡɚ ɪɿɤ 132824

257406
(174429)

16509
(4112)

82977

0

0
0

(2319)

16867
(1455)

0
0

0

(368441)

0

0
0

234803

(3639)

(200816)
0

(228626)
(4984)

0
0

(233610)

31
31

32
32

43

11

9, 10

20, 21, 23

9, 10

17, 18

11
12
24
33
34
13

35

19

ɉɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɿɸ ɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɬɪɢɜɚє:
ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭ ɚɤɰɿɸ 0
ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭ ɚɤɰɿɸ 0

0
0

36

ɉɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ), ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ:
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɛɚɧɤɭ 132824
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɣ ɱɚɫɬɰɿ 0

(233610)
0
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1 3 42

(ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ, ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɭ)

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ 

Ƚɪɿɞɿɧɚ Ƚ.ȼ., ɬɟɥ. 495-87-31

                                ɋɟɪɝɟєɜɚ ɇ.ȼ.

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ                                 Ʌɚɬɭɧ Ɉ.ȼ.

(ɩɿɞɩɢɫ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ)

(ɩɿɞɩɢɫ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ)

ɉɪɢɦɿɬɤɢ: ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ - ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɧɭ ɡɦɿɧɭ ɭɦɨɜ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɞɨɯɿɞ.
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ - ɰɟ ɿɧɲɿ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ.

26.03.2014 ɪɨɤɭ

Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ

ɉɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɿɸ ɜɿɞ ɩɪɢɩɢɧɟɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ:
ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭ ɚɤɰɿɸ 0 0
ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭ ɚɤɰɿɸ 0 0

ɉɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɿɸ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ:
ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭ ɚɤɰɿɸ ɡɚ ɪɿɤ 6,64 (11,68)
ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭ 
ɚɤɰɿɸ ɡɚ ɪɿɤ

6,64 (11,68)

36

36
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(ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɬɿ Ɂɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞɉɪɢɦɿɬɤɢ

ɡɚ 2013 ɪɿɤ

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ

1 3 42

(ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ, ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɭ)

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ 

Ƚɪɿɞɿɧɚ Ƚ.ȼ., ɬɟɥ. 495-87-31

                                ɋɟɪɝɟєɜɚ ɇ.ȼ.

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ                                 Ʌɚɬɭɧ Ɉ.ȼ.

(ɩɿɞɩɢɫ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ)

(ɩɿɞɩɢɫ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ)

ɉɪɢɦɿɬɤɢ: ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ - ɰɟ ɱɢɫɬɿ ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɞɨ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ ɩɪɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɿ ɬɚ ɪɚɟɥɿɡɨɜɚɧɿ (ɩɪɢɛɭɬɤɢ)/ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɞɨ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ.

26.03.2014 ɪɨɤɭ

Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ

ɉɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɡɚ ɪɿɤ 132824 (233610)
ȱɇɒɂɃ ɋɍɄɍɉɇɂɃ ȾɈɏȱȾ:
ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ 404

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ

0
ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 18415

ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 0
ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɿɧɲɢɦ ɫɭɤɭɩɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ (3057)

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɩɿɫɥɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 15762
ɍɫьɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɡɚ ɪɿɤ 148586

357

0
0

0
(68)

289
(233321)

29

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɤɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ ɜɿɞ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɭ ɜɚɥɸɬɭ 
ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ

0 0

ɍɫɶɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ:
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɛɚɧɤɭ 0
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɣ ɱɚɫɬɰɿ 0

0
0
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(ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 
 ɪɿɤ2013ɡɚ

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɩɪɹɦɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɬɿ ɉɪɢɦɿɬ-
ɤɢ

Ɂɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ

1 2 3 4
ȽɊɈɒɈȼȱ ɄɈɒɌɂ ȼȱȾ ɈɉȿɊȺɐȱɃɇɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ   218568 225842
ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɫɩɥɚɱɟɧɿ  (149409) (148624)
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ  14448 16509
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɫɩɥɚɱɟɧɿ  (4285) (3546)
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ  0 0

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ  0 0

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ  13032 26190

ȱɧɲɿ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ  108745 84492
ȼɢɩɥɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɩɥɚɱɟɧɿ  (62931) (70413)
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɫɩɥɚɱɟɧɿ  (119696) (89739)
ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ  (3666) (38)
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ/ (ɫɩɥɚɱɟɧɿ) ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɦɿɧ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɯ

 14806 40673

ɑɢɫɬɟ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ  0 0

ɑɢɫɬɟ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ

 0 0

ɑɢɫɬɟ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ  (990386) (238285)
ɑɢɫɬɟ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ

 87654 238250

ɑɢɫɬɟ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ  0 0

ɑɢɫɬɟ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ  10981 3739
ɑɢɫɬɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ/(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɤɨɲɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜ  1008446 224743
ɑɢɫɬɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ/(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ  (54389) (144962)
ɑɢɫɬɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ/(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ 
ɟɦɿɬɨɜɚɧɿ ɛɚɧɤɨɦ

 0 0

ɑɢɫɬɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ/(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ  0 0

ɑɢɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ/ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ) ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

 64215 142543

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ 9, 17 (2495440) (141713)
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ 
ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ

9, 17 2261588 102586

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 10 0 0

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ 
ɛɚɧɤɭ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ

10 0 0

ȽɊɈɒɈȼȱ ɄɈɒɌɂ ȼȱȾ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ  

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɦɿɧɭɫɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

44 0 0

ɑɢɫɬɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ/(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ  313 12328

Ɂɦɿɧɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɯ  
ɑɢɫɬɟ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ

 (13210) 6057
0 0
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ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɦɿɧɭɫɨɦ 
ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

17 0 0

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 11 0 0

ȽɊɈɒɈȼȱ ɄɈɒɌɂ ȼȱȾ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ  

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 11, 17 0 0
ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 12 (1496) (121)
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 12, 17 783 0

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 14 (195) (161)
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɛɭɬɬɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 14, 17 0 65

ɑɢɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ/(ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ) ɜɿɞ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

 (227347) (192314)

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ 25 0 0
ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ 25 0 0

Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ, ɳɨ ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ 35 0 0
ȱɧɲɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ, ɤɪɿɦ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ 26, 27 0 0
ɑɢɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ/ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ) ɜɿɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

 0 0

ȼɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ

 860 8481

ɑɢɫɬɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ/(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ

 (162272) (41290)

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɟɪɿɨɞɭ  542922 584212
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɩɟɪɿɨɞɭ 6 380650 542922

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 14 (1400) (155165)
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 14, 17 8813 2195

Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ  0 0

ȿɦɿɫɿɹ ɩɪɨɫɬɢɯ ɚɤɰɿɣ 26 0 0
ȿɦɿɫɿɹ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 26 0 0
ȱɧɲɿ ɜɧɟɫɤɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɨɤɪɿɦ ɟɦɿɫɿʀ ɚɤɰɿɣ 26, 27 0 0
ȼɢɤɭɩ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 26 0 0
ɉɪɨɞɚɠ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 26 0 0

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 21 0 0
ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 21 0 0
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɧɟɫɤɢ ɜ ɞɨɱɿɪɧɸ ɤɨɦɩɚɧɿɸ 44 0 0
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɚɫɬɤɢ ɭɱɚɫɬɿ ɛɟɡ ɜɬɪɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ  17 0 0

(ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ, ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɭ)

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ 

Ƚɪɿɞɿɧɚ Ƚ.ȼ., ɬɟɥ. 495-87-31

                                ɋɟɪɝɟєɜɚ ɇ.ȼ.

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ                                 Ʌɚɬɭɧ Ɉ.ȼ.

(ɩɿɞɩɢɫ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ)

(ɩɿɞɩɢɫ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ)

ɉɪɢɦɿɬɤɢ: ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ - ɰɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɛɭɬɬɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ.
ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ.

26.03.2014 ɪɨɤɭ

Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ

1 2 3 4
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(ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɧɟɩɪɹɦɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɬɿ ɉɪɢɦɿɬ-
ɤɢ

Ɂɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ

 ɪɿɤ2013ɡɚ

1 2 3 4
ȽɊɈɒɈȼȱ ɄɈɒɌɂ ȼȱȾ ɈɉȿɊȺɐȱɃɇɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ  
ɉɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ   0 0

Ɂɧɨɫ ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ  0 0
ɑɢɫɬɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ/(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ

 0 0

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɞɢɫɤɨɧɬɭ/(ɩɪɟɦɿʀ)  0 0
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ  0 0
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ  0 0
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ  0 0
(ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɞɨɯɨɞɢ)  0 0
ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  0 0
ɑɢɫɬɢɣ ɡɛɢɬɨɤ/(ɩɪɢɛɭɬɨɤ) ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  0 0
ɑɢɫɬɢɣ ɡɛɢɬɨɤ/(ɩɪɢɛɭɬɨɤ) ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  0 0
ȱɧɲɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɧɟ є ɝɪɨɲɨɜɢɦ  0 0

Ɂɦɿɧɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɯ  

0 0

ɑɢɫɬɟ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ

 
0 0

ɑɢɫɬɟ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ  

0 0

ɑɢɫɬɟ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ

 
0 0

ɑɢɫɬɟ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ  

0 0

ɑɢɫɬɟ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ

 
0 0

ɑɢɫɬɟ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ  

0 0

ɑɢɫɬɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ/(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɤɨɲɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜ  
0 0

ɑɢɫɬɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ/(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ  
0 0

ɑɢɫɬɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ/(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ 
ɟɦɿɬɨɜɚɧɿ ɛɚɧɤɨɦ

 
0 0

ɑɢɫɬɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ/(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ  

0 0

ɑɢɫɬɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ/(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ
0 0

ɑɢɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ/ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ) ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ

0 0

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɳɨ ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ

0 0

ɑɢɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ/ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ) ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

0 0

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ 9, 17

0 0

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ 
ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ

9, 17
0 0

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ  10

0 0

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ 
ɛɚɧɤɭ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ

10
0 0
0 0

ɑɢɫɬɟ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ)/ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ  
0 0

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ:  

ɑɢɫɬɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɦɿɧ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɬɚ 

 

ȽɊɈɒɈȼȱ ɄɈɒɌɂ ȼȱȾ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ  
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ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɦɿɧɭɫɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

44

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɦɿɧɭɫɨɦ 
ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

17

0 0

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 11

0 0

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 11, 17
0 0

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 12
0 0

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 12, 17
0 0

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 14
0 0

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 14, 17
0 0

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 14
0 0

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɛɭɬɬɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 14, 17
0 0

Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 0 0
ɑɢɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ/ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ) ɜɿɞ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

0 0

ȿɦɿɫɿɹ ɩɪɨɫɬɢɯ ɚɤɰɿɣ 26 0 0
ȿɦɿɫɿɹ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 26 0 0
ȱɧɲɿ ɜɧɟɫɤɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɤɪɿɦ ɟɦɿɫɿʀ ɚɤɰɿɣ 26, 27 0 0
ȼɢɤɭɩ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 26 0 0
ɉɪɨɞɚɠ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 26 0 0
Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ 25 0 0
ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ 25 0 0
Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 21 0 0
ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 21 0 0
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɧɟɫɤɢ ɜ ɞɨɱɿɪɧɸ ɤɨɦɩɚɧɿɸ 44 0 0
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɚɫɬɤɢ ɭɱɚɫɬɿ ɛɟɡ ɜɬɪɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 17 0 0

Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ, ɳɨ ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ 35

0 0

ȽɊɈɒɈȼȱ ɄɈɒɌɂ ȼȱȾ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ  

0 0ȱɧɲɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ, ɤɪɿɦ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ 26, 27
0 0ɑɢɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ/ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ) ɜɿɞ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ
0 0ȼɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɿ 

ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ
0 0ɑɢɫɬɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ/(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ 

ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ
0 0Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɟɪɿɨɞɭ
0 0Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɩɟɪɿɨɞɭ 6

0 0

(ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ, ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɭ)

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ 

Ƚɪɿɞɿɧɚ Ƚ.ȼ., ɬɟɥ. 495-87-31

                                ɋɟɪɝɟєɜɚ ɇ.ȼ.

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ                                 Ʌɚɬɭɧ Ɉ.ȼ.

(ɩɿɞɩɢɫ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ)

(ɩɿɞɩɢɫ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ)

ɉɪɢɦɿɬɤɢ: ɞ/ɧ

 ɪɨɤɭ

Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ

1 2 3 4
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(ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɬɿ 
ɉɪɢ-
ɦɿɬ-
ɤɢ ɟɦɿɫɿɣɧɿ 

ɪɿɡɧɢɰɿ
ɪɟɡɟɪɜɧɿ, 

ɿɧɲɿ ɮɨɧɞɢ 
ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ

ɧɟɪɨɡɩɨɞɿ-
ɥɟɧɢɣ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ

ɭɫɶɨɝɨ
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨ
ɜɚɧɚ ɱɚɫɬɤɚ

ɍɫɶɨɝɨ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ

ɇɚɥɟɠɢɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɛɚɧɤɭ

ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ

ɡɚ Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ
(Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ)

ɡɚ 2013 ɪɿɤ

1 2 4 5 6 7 8 93
Ɂɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭє 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɭ (ɞɨ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ)

 0 41565 23343 1573891 0 1573891

ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ

 0 42481 22427 1573891 0 1573891

ɍɫɶɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ 29 0 4933 (238254) (233321) 0 (233321)

Ɉɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 48
Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ 37

0 0 0 0 0 0

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ  

0 0 0 0 0 0

ɍɫɶɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ 29

0 0 0 0 0 0

ȿɦɿɫɿɹ ɚɤɰɿɣ: 28

0 47414 (215827) 1340570 0 1340570

ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ  

0 (17462) 166048 148586 0 148586

ɩɪɨɞɚɠ 28

0 0 0 0 0 0

ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ 28

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

ɟɦɿɫɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ  

ɩɪɨɞɚɠ 28
ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ 28

ȼɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɦɢɥɨɤ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɿ ɬɚ/ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ

5 0 916 (916) 0 0 0

ȿɦɿɫɿɹ ɚɤɰɿɣ: 28
0 0 0 0 0 0ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
ȼɥɚɫɧɿ ɚɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɭɩɥɟɧɿ ɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ:

0 0 0 0 0 0
ɤɭɩɿɜɥɹ 28

ɟɦɿɫɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ

0 0 0 0 0 0

ȼɥɚɫɧɿ ɚɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɭɩɥɟɧɿ ɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ:

0 0 0 0 0 0

ɤɭɩɿɜɥɹ 28

1508983

1508983

0

0
0
0

1508983
0

0
0

0

0

0
0

0
0

0
0
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1 2 4 5 6 7 8 93

Ɉɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ  
0 0 0 0 0 0
0 29952 (49779) 1489156 0 1489156

0 0 0 0 0 0
0

1508983

0
Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ 37
Ɂɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ

(ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ, ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɭ)

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ 

Ƚɪɿɞɿɧɚ Ƚ.ȼ., ɬɟɥ. 495-87-31

                                ɋɟɪɝɟєɜɚ ɇ.ȼ.

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ                                 Ʌɚɬɭɧ Ɉ.ȼ.

(ɩɿɞɩɢɫ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ)

(ɩɿɞɩɢɫ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ, ɩɪɿɡɜɢɳɟ)

ɉɪɢɦɿɬɤɢ: Ɋɟɡɟɪɜɧɿ , ɿɧɲɿ ɮɨɧɞɢ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ - ɰɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ  ɪɟɡɟɪɜɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɮɨɧɞɢ ɛɚɧɤɭ.

26.03.2014 ɪɨɤɭ

Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ
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